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® MAGRAL-Zinssteuerung

®  Marktentwicklungen

Die MAGRAL-Zinssteuerung " Grundgeschfte

®  Sicherungsinstrumente

Aktuelle Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt

Analyse der Grundgeschéfte (Darlehen)

Sicherungsinstrumente und Steuerungsmalinahmen
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MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

® MAGRAL-Zinssteuerung
®  Marktentwicklungen
®  Grundgeschifte

®  Sicherungsinstrumente

Die MAGRAL-Zinssteuerung

FUr eine malRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 3
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Die MAGRAL AG mit Sitz in Miinchen — B
einer der fihrenden Dienstleister in der Zinssteuerung MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

® MAGRAL-Zinssteuerung
®  Marktentwicklungen

®  Grundgeschifte

®  Sicherungsinstrumente

Gemeinsam bauten die beiden Brider Gresser ab 1996 die MAGRAL AG zu einem erfolgreichen
Finanzdienstleistungsinstitut auf.

Als unabhéangiges und neutrales Finanzinstitut ist die MAGRAL AG der anerkannte Partner fiir Zinssteuerung, klassische
Vermdgensverwaltung sowie die verantwortungsvolle Vermittlung von Geldern im Kapitalmarkt.

Seit der Griindung am 01. Oktober 1996 hat sich die MAGRAL AG im deutschen Finanzwesen einen exzellenten Ruf
aufgebaut.

Seit dem Jahr 2000 besitzt die MAGRAL AG die Genehmigung durch die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) fur die Finanzportfolioverwaltung, die in der Folge auf die Durchfiihrung der Anlageberatung, sowie Anlage- und
Abschlussvermittlung ausgedehnt wurde.

Die MAGRAL AG berat bzw. verwaltet mit modernen, konservativen Zinssicherungsinstrumenten Zinsportfolios in
Milliardenhdhe fur die 6ffentliche Hand einschlieBlich Landerebene, Banken und gro3e Unternehmen.

Pro Jahr bis zu EUR 1 Milliarde arrangiertes Anlage- und Kreditkapital v.a. der deutschen Kommunen und
Wohnungsunternehmen unterstreicht dartiber hinaus die herausragende Marktpositionen bei der éffentlichen Hand und der
Wohnungswirtschaft.

FUr eine malRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 4
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MAGRAL als verlasslicher, bewéahrter und unabhangiger Partner MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

<\

Langjahrige und verlassliche Sicherung von Gemeinden, Stadten, Landkreisen, bis hin auf Bundeslandebene, ® MAGRAL-Zinssteuerung

sowie Unternehmen und Banken ®  Marktentwicklungen

MAGRAL als bedeutender Partner mit rund 60 Mandanten und funf Milliarden Euro betreutem Volumen ® Grundgeschafte

. .
Finanzmathematisch sehr tiefgehende Beratungsdienstleistung (Grundlage Beratungsvertrag), kein Produktverkauf Sicherungsinstrumente
Bestehende Darlehensvertrage bleiben unverandert, kein kompliziertes Verfahren

Zinssteuerung nicht nur fir bestehende Darlehen (Zinslast), sondern auch fiir Nettoneuverschuldung und Kassenliquiditéat

Mandant muss sich nicht mit komplizierten Analysen auseinandersetzen

D N N N N NN

Einfache, Gilberschaubare und konservative Zinsinstrumente mit Grundgeschéaftsprinzip (Einhaltung der

aufsichtsrechtlichen Vorschriften: keine Spekulation)

<

Nahezu kein Verwaltungsaufwand fiir Mandanten: MAGRAL erstellt Berechnungen fiir Zinssicherung, bereitet

Vertragsentwirfe vor, prift Zinsvertrage, steuert, dokumentiert und berwacht Entwicklung (Monatsberichte)
Zinsvertrage werden konsequent ausgeschrieben
Vollstandige und detaillierte Nebenbuchhaltung aller Geschaftsvorfalle der Zinssteuerung durch MAGRAL

Regelmé&Rige Strategiesitzungen

AN N N

Transparenz und Interessensidentitat (Darlehenssituation und Honorarberechnung)

FUr eine malRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 5
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Geprifte Qualitat: Die MAGRAL-Zinssteuerung B

MAGRAL AG
Ihre Zinssteuerung erfolgt nach den hohen Standards der Norm des Bundesverbands offentlicher Zinssteuerung e.V.: Die Zinssteuerung
1. Finanzinstrumente (Derivate) sind zur Absicherung von
Risiken in Grundgeschéften einzusetzen. Damit werden
; i i ) . Entsprechend der Norm B MAGRAL-Zinssteuerun
sie zu Sicherungsinstrumenten N@RM (C s Bundesvorbands g
) ) ) ) ) ) ZUR KOMMUNALEN _~ offentlicher Zinssteuerung e.V. .
2. Werden Finanzinstrumente (Derivate) eingesetzt, ist ein ZINSSTEVERUNG A wwwboezorg ® Marktentwicklungen
funktionsféhiges Risikosteuerungssystem einzurichten. = Grundgeschafte
3. Finanzinstrumente (Derivate) sind wirtschaftlich einzu- " Sicherungsinstrumente
setzen.

Und wir werden in unserer Arbeit bestatigt:

Ministerium der Finanzen, 05.02.2007:

,Dartber hinaus Uberzeugte das Konzept des Finanzdienstleisters aufgrund seiner hohen Transparenz hinsichtlich der Vertrage
mit den Banken sowie der Honorarberechnung. Aus Sicht des Finanzministeriums bestehen daher gegen eine Beauftragung
der MAGRAL AG keine Bedenken.”

Prifungsbericht eines Rechnungshofes in Siddeutschland, Mai 2011
~Empfehlungen: Die Stadt sollte im Sinne der ,Richtlinien zu kommunalen Anlagegeschéften und derivativen
Finanzierungsinstrumenten vom 18.2.2009“ die eingehende, fachkundige und dokumentierte Beratung fortfihren.”

Prifung des MAGRAL-Zinssteuerungskonzeptes durch eines der weltweit grof3ten Wirtschaftsprifungsunternehmen:
LHieraus folgt, dass die ... Beurteilung der prospektiven Effektivitat [vorausschauende Wirksamkeit; d.V.] den Anforderungen
des IDW [Institut der Wirtschaftsprifer; d.V.] ERS HFA 35 entspricht.”

Auszug aus einem Schreiben der Kommunalaufsicht (Landkreis) in Nordrhein-Westfalen, August 2021:

,Die Stadt ... hat sich entschieden, sich hinsichtlich der Zinssteuerung ihres Kreditportfolios durch die MAGRAL AG

beraten zu lassen und einen entsprechenden Beratungsvertrag abgeschlossen. Bei der MAGRAL AG handelt es sich um ein von
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zugelassenes bankenunabhangiges Finanzdienstleistungsinstitut. ...
Das stadtische Rechnungsprifungsamt hat gegen den Vertragsabschluss mit der MAGRAL AG keine Einwande erhoben. Ziel der
Zinssteuerung ist die professionelle Absicherung des stadtischen Kreditportfolios gegen Zinsanderungsrisiken. Hierbei kommen
ausschlieBlich bewahrte und einfach nachvollziehbare Sicherungsinstrumente zum Einsatz. Insofern wird eine konservative
Zinssteuerung (Zinssicherung) betrieben. Spekulationsgeschéfte werden seitens der Stadt nicht getétigt.

FUr eine malRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 6
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Rechtsgrundlagen in Deutschland im Uberblick MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

Artikel 28 Grundgesetz: Kommunale Finanzhoheit " MAGRAL-Zinssteuerung

®  Marktentwicklungen

Gemeindeordnung: Risikominimierungsgebot 8. Bayern: Art. 61 Allg. Haushaltsgrundsatze, Abs. 3, S. 1)

®  Grundgeschifte

Gemeindeordnung: Prinzip der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit " Sicherungsinstrumente
(z.B. Bayern: Art. 61 Allg. Haushaltsgrundsatze, Abs. 2, S. 1)

Gesetzliche Grundlage fur Sicherungsbeziehungen (abstrahiwirkung, statischer/dynamischer Verweis)

§ 254 HGB neue Fassung (Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz), erstmalig ab 31.12.2010

§ 254 Bildung von Bewertungseinheiten

Werden Vermégensgegenstande, Schulden, schwebende Geschéfte oder mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen zum Ausgleich gegenlaufiger
Wertanderungen oder Zahlungsstrome aus dem Eintritt vergleichbarer Risiken mit Finanzinstrumenten zusammengefasst (Bewertungseinheit), sind

§ 249 Abs. 1, § 252 Abs. 1 Nr. 3 und 4, § 253 Abs. 1 Satz 1 und § 256a in dem Umfang und fur den Zeitraum nicht anzuwenden, in dem die gegenlaufigen
Wertanderungen oder Zahlungsstréme sich ausgleichen.

|DW RS HFA 35 (Institut der Wirtschaftsprufer, Rechnungslegung Stellungnahme, Haupt-Fach-Ausschuss)

Darin werden die Voraussetzungen erlautert, unter denen Grundgeschéfte und Sicherungsinstrumente nach § 254 HGB zu Bewertungseinheiten zusammengefasst
werden dirfen. Ferner wird geregelt, wie Bewertungseinheiten in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung abzubilden sind. Im Vergleich zu dem Entwurf
vom Juli 2010 wurden nur wenige inhaltliche Anderungen vorgenommen.

Das Institut der Wirtschaftsprufer mit Sitz in Dusseldorf ist ein eingetragener Verein, der die Arbeit der Wirtschaftsprufer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
fordert und unterstitzt, Aus- und Forthildung anbietet sowie die Interessen des Berufsstands der Wirtschaftsprufer vertritt. Die Mitgliedschaft fur Wirtschaftspriifer ist
freiwillig. Nach eigenen Angaben hat das IDW zum 1. Juni 2007 12.647 ordentliche Mitglieder (11.642 Wirtschaftsprifer und 1.005 Gesellschaften) sowie zehn
Ehrenmitglieder und vereint damit Gber 87 % der Wirtschaftsprifer in Deutschland.

FUr eine malRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 7
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Exemplarische Zielsetzung der Zinssteuerung: X
Zinsinstrumente sichern stets das Portfolio ab MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

hoch " MAGRAL-Zinssteuerung
®  Marktentwicklungen
®  Grundgeschifte

®  Sicherungsinstrumente

Zinslast
Zinslast reduziert sich

Zinsrisiken
werden abgebaut

niedrig

niedrig Zinsrisiko hoch

FUr eine malRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 8
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Mandat, Auftrag und Zielsetzung der Zinssteuerung
10 Jahre

Erfolgreiche

Zinssteuerung

Ziel: Absicherung von Zinsanderungsrisiken

B Mit Beschluss des Stadtrates vom 09.02.2012 wurde die Verwaltung beauftragt und erméchtigt, zur Absicherung von

Zinsanderungsrisiken Zinssicherungsvertrage einzusetzen.

Dazu nutzt die Stadt das Beratungsangebot zur Zinssteuerung der MAGRAL AG mit Sitz in Minchen. Ziel ist die
wirkungsvolle Absicherung von Zinsanderungsrisiken bestehender Darlehen und Kredite.

Die Stadt ist durch den Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten vor Zinsanderungsrisiken geschitzt. So genannte
»Strukturierte Produkte“ kommen nicht zum Einsatz. Im Beratungsvertrag zur Zinssteuerung mit der MAGRAL AG ist
ausdrucklich geregelt, dass nur konservative, bewahrte und einfach nachvollziehbare Instrumente zur Zinssicherung
zugelassen sind.

Durch die Beratungsleistungen der MAGRAL AG werden die Zinsanderungsrisiken und die Wirkungen der eingesetzten
Zinssicherungsinstrumente fir die Stadt regelméfRig gemessen und damit transparent. Zudem erhélt die Stadt eine Flle von
Dienstleistungen im Rahmen der Beratung (zum Beispiel Berichtswesen und Nebenbuchhaltung). Die finanzwirtschaftliche
Entscheidungsbefugnis und Finanzhoheit verbleibt weiterhin bei der Stadt. Die Beratung im Rahmen der Zinssteuerung sieht
vor, dass der Haushalt der Stadt durch Zinszahlungen nicht belastet wird. Bestehende Hausbankverbindungen werden nicht
tangiert. Es gilt das Konnexitatsprinzip. Des Weiteren sorgt die MAGRAL AG dafir, dass im Rahmen einer breiten
Ausschreibung im Interesse der Kommune in einem glasernen Verfahren die Banken die Zinsvertrdge zu sehr ginstigen
Konditionen zur Verfiigung stellen. Erst durch die Trennung von Beratung und Handel erhdlt die Stadt eine objektive
Dienstleistung, wie von Landesregierungen in den entsprechenden Erlassen gefordert wird. Eigenes Fachwissen in der
Stadt ist gegeben. Eine entsprechende, interne Dienstanweisung regelt den Einsatz der Zinssicherungsinstrumente fir die
Stadt.

Die MAGRAL AG hat von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) die Erlaubnis zur
Finanzportfolioverwaltung, Anlageberatung sowie zur Abschluss- und Anlagevermittlung.

FUr eine malRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 9

MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

MAGRAL-Zinssteuerung
Marktentwicklungen
Grundgeschafte

Sicherungsinstrumente
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Der Steuerungskreislauf der MAGRAL-Zinssteuerung

Definition der
Steuerungs-
sZenarien

Analyse von
@ Markt-
entwicklungen

Aktive Anaivee d
@ Umsetzung Zinssteuerung @ e
Maltnahmen geschafte

In der Regel halbjahrlich
und bei Bedarf

der Steuerungs-

@ Bewertung Ableitung von
Malnahmen mafnahmen

FUr eine malRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 10

MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

MAGRAL-Zinssteuerung
Marktentwicklungen
Grundgeschafte

Sicherungsinstrumente
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MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

® MAGRAL-Zinssteuerung
®  Marktentwicklungen
®  Grundgeschifte

®  Sicherungsinstrumente

Aktuelle Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt

Fir eine maRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 11
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Ruckblick Geld- und Kapitalmarkt

MAGRAL AG

—— Euribor 6 Monate —— Swapsatz 10 Jahre Die Zinssteuerung
6
|
5 fﬂw’\ \ ® MAGRAL-Zinssteuerung
I ‘
r ‘Wﬁd(\ }‘\[ " Marktentwicklungen
m\ 7N
4 f/ W /’ ®  Grundgeschafte
Pl
J \ '}l\ / ® Sicherungsinstrumente
W |

—
-

; \ 1
Beginn der Zinssteuerung \w\\_,/ /

(erste Zinssicherung am 09.03.2012) N

-1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quelle: vwd

Durch den friihzeitigen Einstieg in die Zinssteuerung konnte die Stadt Coesfeld nicht nur bereits
948.305 EUR Zinszahlungen aus den Sicherungsinstrumenten realisieren, sondern ist auch gegen
den massiven und weiter anhaltenden Zinsanstieg der letzten Monate wirkungsvoll abgesichert.

Firr eine maRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 12



H6€hste Inflation seit rund 40 Jahren aufgrund
Pandemie und ausufernder Geldmenge

MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

US-Inflation ® MAGRAL-Zinssteuerung

I“fl&tiﬂ“Sd aten ®  Marktentwicklungen

®  Grundgeschifte

Veranderung zum Vorjahr in Prozent " Sicherungsinstrumente

e Verbraucherpreise +8,5 % Europa Juli 2022;
Kerninflation +5,9 % +8,9%

.
+5 %
+4 U

+2 %

=0 % :
Januar 2021 Juli 2022

HAMDELSELATT Quelle: Eloomberg

FUr eine malRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 13



Wo'lier kommt die aktuelle Inflation? Und wie geht es weiter? M

- Ein Erklarungsversuch von Prof. Hans-Werner Sinn

Hauptursachen der
aktuellen Inflation

Storungen
Lieferketten
Staats-
verschuldung
Importierte
Inflation

Massive
Geldmengen-
vermehrun

Fir eine mal3geschneiderte Zinssteuerung

Selbstverstarkungs-
effekte

,Hamsterkaufe*
(v.a. durch
Unternehmen)

Lohn-Preis-
Spirale

Seite 14

MAGRAL AG
Die Zinssteuerung

Weitere

|nﬂat|0nSSChUbe ® MAGRAL-Zinssteuerung

®  Marktentwicklungen
®  Grundgeschifte
®  Sicherungsinstrumente

Deglobalisierung

Demografie

Dekarboni-
sierung

,Das Feuer der
Inflation muss man
gleich austreten!®
- Prof. Sinn

Erh6hung

Mindestlohn
Deutschland

Quelle: OAW-Vorlesung Hans-Werner Sinn, 15.03.2022
https://www.youtube.com/watch?v=C6cd9WXk_hU



Wié&*verhalten sich die Zentralbanken?
- Aktuelle Malsnahmen weltweit (Auswahl)

Aktueller Leitzins Letzte Veranderung Trend Anstiegin Folge

Vereinigte Staaten : 2,50% i Erhéhung am 28.07.2022
Europa 0,50% : Erhohung am 21.07.2022

GroRbritannien 1,75% Erhéhung am 04.08.2022

Schweiz ! -025% | Erhdhungam 16.06.2022

Polen 8005

Tschechien . B T00% G

Ungarn L 1075% i Erhl hungam26.07.2022 i AN i +100% |
Schweden Lo7s% 5hung am 30.06.2022

Norwegen i

Danemark

Australien hung am 02.08.2022

Neuseeland hung am 17.08.2022

Sudafrika

Sidkorea

Saudi-Arabien Erhéhung am 27.07.2022

Japan Senkung am 01.02.2016

Indonesien Senkung am 16.06.2016

China 3055 Senkungam 22.08.2022 : W
Russland ...i....800% . Senkungam22.07.2022 : W/
Tirkei : 13,00% i Senkung am 18.08.2022 b

Stand: 22.08.2022

FUr eine malRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 15

MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

MAGRAL-Zinssteuerung
Marktentwicklungen
Grundgeschafte

Sicherungsinstrumente
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MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

® MAGRAL-Zinssteuerung
®  Marktentwicklungen
®  Grundgeschifte

®  Sicherungsinstrumente

Analyse der Grundgeschéfte (Darlehen)

FUr eine malRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 16
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Zinsbindungsstruktur Grundgeschafte B
MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

® MAGRAL-Zinssteuerung

®  Marktentwicklungen
-14.000.000 €

®  Grundgeschifte

Schuldenstand Start " Sicherungsinstrumente
Zinssteuerung 2012:
rund 24 Mio. EUR

-12.000.000 €

-10.000.000 €

Schuldenstand derzeit
08/2022:
rund 12,8 Mio. EUR

-8.000.000 €

-5.000.000 € )
nicht fest

-4.000.000 € Geplanter Schulden-
stand 2025 nach
Information K&mmerei:

-2.000.000 € 67,5 Mio. EUR

0 €
2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042 2045 2048 2051
Jahr
I Aktuell bestehende Grundgeschéfte Variable Grundgeschéfte (i.d.R. Darlehen) sowie zu den jeweiligen
(i.d.R. Darlehen) auf Festzinsbasis Umschuldungszeitpunkten zum Festzins fortzufuhrende Darlehensvertrage

Fir eine maRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 17
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Zinsanderungsrisiko Grundgeschafte
(Zahlungsstromanderungsrisiken)

Szenario

0

Zinsen steigen nachhaltig

Sicherungsfall +4% /5 Jahre

tritt ein y, |
Zinsen steigen
+2% / 2 Jahre

>

keine Veranderung

Sicherungsfall konstant

tritt nicht ein AV

Zinsen sinken
-0,5% /2 Jahre

Zinslastveranderung aus

Darlehensportfolio*
(= Passiv / "Nichts tun")

Uber Betrachtungs-

zeitraum
(30 Jahre)

-1.735.408 EUR

-1.286.549 EUR

+0 EUR

+323.568 EUR

davon im Jahr
2022

davon von
2022 bis 2026

-132.504 EUR -135E
//
“] -117.025 EUR -173 EUR
+0 EUR +0 EUR
+29.468 EUR +45 EUR

*Zinsbelastung (-) oder -entlastung (+) aus Darlehensportfolio gegeniiber konstante Zinsen

Seit Beginn der Zinssteuerung bestehen Vorteile in den Grundgeschéften in Hohe von + 7.349.924 EUR.

Fir eine maRgeschneiderte Zinssteuerung |

Seite 18

MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

® MAGRAL-Zinssteuerung
®  Marktentwicklungen
®  Grundgeschifte

®  Sicherungsinstrumente

/

Zinsanderungsrisiko
Start Zinssteuerung
2012: rund -4,0 Mio. EUR
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MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

® MAGRAL-Zinssteuerung
®  Marktentwicklungen
®  Grundgeschifte

®  Sicherungsinstrumente

Sicherungsinstrumente und SteuerungsmalRinahmen

FUr eine malRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 19
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Die Zinsstrukturkurve = wie finden Sie die unter Risiko- und
Kostengesichtspunkten optimale Zinsbindungsstruktur?

4,00%

3,50% \
3,00%
2,50%

2,00%

1,50%
1,00%

0,50%

0,00%

-0,50%
1,00% ———m———————————————————————————————

. @ & @ & @ <@ @ @ @ @
AP I I T SR OV e S e S SN S N
s 9 b © T QT AT X 0T R R P P ® RS

Die Zinsstrukturkurve kann — anschaulich gesprochen — als ,,Preis fiir Zinsbindung“ interpretiert werden.
Die MAGRAL-Zinssteuerung bericksichtigt dies bei der laufenden Portfoliosteuerung.

FUr eine malRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 20

MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

MAGRAL-Zinssteuerung
Marktentwicklungen
Grundgeschafte

Sicherungsinstrumente
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Zinsbindungsstruktur Gesamtportfolio B
(unter Beriicksichtigung adjustierter Zinssicherungsinstrumente) MAGRAL AG

. o _ Die Zinssteuerung
Zum Vergleich: ohne Zinssicherungsinstrumente

-14.000.000 €
gl loct ® MAGRAL-Zinssteuerung
-10.000.000 € .
®  Marktentwicklungen
-8.000.000 €
®  Grundgeschifte
-6.000.000 €
nicht fest - K K
P Sicherungsinstrumente
-2.000.000 €
-14.000.000 € 4.00%
0€
. 3 50% 2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042 2045 2048 2051
-12.000.000 € | nichtfest ‘ Jahr
adjustiert | 3.00%
-10.000.000 €
- 2,50%
-8.000.000 € >
INSkurve | 2,00%
-6.000.000 €
- 1,50%
-4.000.000 €
- 1,00%
-2.000.000 € . 050%
0€ + - 0,00%
2024 2027 2030 2033 2036 2039 2042 2045 2048 2051
Jahr
I Darlehensvertrage/Zinsvertrage auf Festzinsbasis Variable Darlehen/Zinsvertrage sowie zu den jeweiligen Umschuldungszeitpunkten
zum dann giiltigen Festzins fortzufilhrende Darlehensvertrage (aus heutiger Sicht nicht fest)

Fir eine maRgeschneiderte Zinssteuerung | Seite 21
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Grundgeschafte und Zinssteuerung

Szenario

0

Zinsen steigen nachhaltig

Sicherungsfall +4% /5 Jahre

tritt ein v, ]
Zinsen steigen
+2% / 2 Jahre

>
keine Veranderung
Sicherungsfall konstant
tritt nicht ein N
Zinsen sinken
-0,5% /2 Jahre

*Zinsbelastung (-) oder -entlastung (+) aus Darlehensportfolio gegenliber konstante Zinsen

Zinslastveranderung aus

Darlehensportfolio*
(= Passiv / "Nichts tun")

Uber Betrachtungs-

zeitraum
(30 Jahre)

-1.735.408 EUR

-1.286.549 EUR

+0 EUR

+323.568 EUR

Inklusive bereits erhaltener Zinszahlungen aus der Zinssteuerung.

Fir eine mal3geschneiderte Zinssteuerung

Seite 22

davon von
2022 bis 2026

-132.504 EUR

-117.025 EUR

+0 EUR

+29.468 EUR

davon im Jahr

Zinssteuerung
(Aktiv)

Ergebnis aus der

2022 Zinssteuerung bis Ende 2026
135 EUR +2.268.072 EUR v
-173 EUR +1.607.335 EUR \/

+0EUR +936.329 EUR v/
+45 EUR +713.003 EUR v/

MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

MAGRAL-Zinssteuerung
Marktentwicklungen
Grundgeschafte

Sicherungsinstrumente



Fragen und Antworten zu Ihrer MAGRAL-Zinssteuerung B
MAGRAL AG

Die Zinssteuerung

Was ist die MAGRAL-Zinssteuerung? " MAGRAL-Zinssteuerung
Die MAGRAL-Zinssteuerung ist eine seit vielen Jahren bei der 6ffentlichen Hand, im unternehmerischen Bereich sowie im " Marktentwicklungen
Bankensektor etablierte, tiefgehende finanzmathematische Beratungsdienstleistung. Ziel der Zinssteuerung ist die

professionelle Absicherung des Kreditportfolios oder Zinsbuches (Anlage- und/oder Kreditportfolio) gegen " Grundgeschéfte
Zinsénderungsrisiken. Es kommen ausschlief3lich bewéhrte und einfach nachvollziehbare Sicherungsinstrumente zum

Einsatz. Dabei beruht das Konzept der MAGRAL-Zinssteuerung auf einem soliden Fundament, es folgt dem Grundprinzip ®  Sicherungsinstrumente

verantwortungsvollen Handelns. Die (kommunal-)rechtlichen Richtlinien, die Sicherung der kommunalen Leistungsfahigkeit,
das Prinzip der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit und dartiber hinaus die konkreten Vorgaben des HGB und des IDW (Institut
der Wirtschaftspriifer) bilden die gesetzlichen Grundlagen fir die MAGRAL-Zinssteuerung. Die Einhaltung dieses gesetzlichen
Rahmenwerks durch die MAGRAL-Zinssteuerung wurde bereits vielfach von Prifinstituten Gberprift und bestétigt. Aufgrund
unserer Expertise sind wir zudem als Gutachter und Sachverstandiger tatig. Wir erstellen fachgerechte Bewertungen und
Marktgerechtigkeitsprifungen fir derivative Finanzprodukte und Steuerungskonzepte, die durch komplexe
Ausstattungsmerkmale gekennzeichnet sind. Die Zinssteuerung erfolgt nach den hohen Standards der Norm des
Bundesverbands offentlicher Zinssteuerung e.V.

Wie funktioniert die Zinssteuerung, einfach ausgedriickt?

Zinssteuerung, auch Zinsmanagement genannt, bildet einen Sicherungsrahmen um das bestehende Darlehens- bzw.
Anlageportfolio, Zinsrisiken werden abgebaut. Es ist zu beobachten, dass in der Berichterstattung haufig der Unterschied
zwischen dem Einsatz klassischer, konservativer Zinssicherungsinstrumente und spekulativer, strukturierter Derivateprodukte
nicht erkannt wird. Uber konservative, klassische Zinsinstrumente kénnen Zinsen in den optimalen Laufzeitenbereichen
vereinbart werden und dadurch Zinsanderungsrisiken, Zinsrisiken und Wertanderungsrisiken ausgesteuert werden, ohne in die
vorhandenen Darlehens- oder Anlagevertrage einzugreifen. Zinssicherungsvertrage gibt es seit Anfang der 80er Jahre. Der
erste bekannte Zinsvertrag wurde 1981 zwischen IBM und der Weltbank geschlossen. Konservative Zinssteuerung
(Zinssicherung) bedeutet, zu keinem Zeitpunkt das Risiko des Darlehens-/Anlageportfolios in der Gesamtsicht zu erhdhen.

Vorteile klassischer, konservativer Zinssicherungsinstrumente:

- Zinssicherheit ohne Veranderung der Grundgeschéfte (Darlehen oder Anlagen).
- Absicherung von Zeitraumen, die auch weit in der Zukunft liegen kdnnen.

+ Einfach, versténdlich und leicht nachvollziehbar.
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Zinssicherung kostet doch immer Geld? Warum werden auch positive Ergebnisse erzielt?

Das "Geheimnis", das dahinter steht, ist recht simpel: Opportunitatskosten! Bestehen in einem Darlehensportfolio
Zinsbindungen in vergleichsweise teuren Laufzeitbereichen und zudem keine Zinsbindungen in vergleichsweise glinstigen
Laufzeitbereichen, entstehen, gemessen auf der aktuellen Zinskurve (= Preis fur Zinsbindung), Opportunitatskosten. Und
umgekehrt: Richtet man ein Darlehensportfolio konsequent nach den Preisen fir Zinsbindung aus (= Zinskurve), zahlt man
weniger fur die gleiche Zinsbindung und Sicherungswirkung! Diese Opportunitatskosten werden durch die Zinssteuerung quasi
"vergutet". Vergleichen kann man diese Wirkung beispielsweise mit Heizkosten: Kénnten Sie die Heizleistung lhrer jetzigen
Heizung mit einer ginstigeren, ebenso funktionalen Heizung erreichen, macht es wirtschaftlich Sinn, die Heizung
auszutauschen oder ein neues Ventil etc. einzubauen. Das, was Sie kiunftig sparen, sind die bisherigen Opportunitatskosten
(Opportunitatskosten werden auch als Kosten der Alternative bezeichnet. Sie sind der entgangene Nutzen der
Handlungsmadglichkeit bei einer Entscheidung, auf den zugunsten der durchgefiihrten Alternative verzichtet wird).

Wird bei der Zinssteuerung eine Zinsmeinung benotigt?

Eine effektive Zinssteuerung muss frei von Zinsmeinungen sein; vielmehr muss eine effektive Zinssteuerung auch bei
unterschiedlichsten Zinsszenarien eine positive Wirkung entfalten. Hintergrund: Empirische Studien haben bewiesen, dass bei
einer auf Zinsmeinung basierenden Absicherungsstrategie mit markant tber 60 % Wahrscheinlichkeit auf die falschen
Zinsinstrumente gesetzt wird. Eine Zinssteuerung soll sich dadurch auszeichnen, dass niemals auf eine Zinsentwicklung
~.gewettet” wird (=Zinsmeinung, Zinsprognose), sondern breit gefacherte Zinsszenarien abgedeckt werden.

Gibt es ein Risiko?

Zinssicherungsinstrumente sichern stets die Zinsanderungsrisiken (Wertanderungen und Zahlungsstréme) der vorhandenen
Darlehen (Grundgeschéfte) ab und erhthen somit zu keinem Zeitpunkt das Risiko des Darlehens-/Anlageportfolios in der
Gesamtsicht.
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Wer macht Uberhaupt solche Vertrage? Einer gewinnt dabei und Einer verliert doch dabei?

Zinssicherungsinstrumente ermdglichen einen Interessenausgleich bei der Absicherung von Zinsadnderungsrisiken. Ein
Darlehensnehmer hat beispielsweise ein Risiko bei steigenden Zinsen, wohingegen ein Anleger, wie zum Beispiel eine
Versicherung, ein gegenlaufiges Risiko bei sinkenden Zinsen hat. Sichert sich nun der Darlehensnehmer gegen steigende
Zinsen ab, erfolgt mit dem Anleger ein Interessenausgleich: Beide Parteien sind nach der Vereinbarung eines
Zinssicherungsvertrages gegen Zinsanderungsrisiken abgesichert. Da Darlehensnehmer und Anleger in der Regel nicht direkt
miteinander verhandeln, treten Banken als Mittler und Vertragspartner fur die Abwicklung von Zinssicherungsinstrumenten am
Markt auf. Vertragspartner des Darlehensnehmer ist beim Zinssicherungsvertrag nicht der auf der Gegenseite gesicherte
Anleger, sondern regelmafig eine Geschéftsbank. Das folgende Schaubild verdeutlicht diesen Zusammenhang:

Kommune Feste Zinsen Feste Zinsen Versicherung ode
_— e er
= Angst vor B)r:\;k andere Anleg
steigenden Zinse Variable Zinsen . Variable Zinsen = Angst vor
il fallenden Zinsen
Mittler
Zinstauschvertrag [aluey Zinstauschvertrag 4
Variable Darlehen = Sicherungsgeschaft = Sicherungsgeschaéft Variable Anlagen
und aus der und aus der
Zinsbindung Zinsbindung
|aufende, aus <—> |aufende’ aus
heutiger Sicht heutiger Sicht
nicht feste Interessenausgleich e
v =
Grundgeschaft heider Parteien Grundgeschéft
Darlehensvertrag Verzinsliche Anlagen

Alle Angaben - sofern nichts anderes angegeben - in EUR. Diese Unterlage wurde mit grof3ter Sorgfalt erstellt,
Irrtum ist jedoch vorbehalten.
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