Baustein D: Projektmanagement und Kommunikation

Die offentliche Diskussion Uber die einmalige Projektchance ist fir die drei Kommunen ebenso wich-
tig wie die Koordination der Projektbeteiligten und ein effizientes Projektmanagement. Dariiber hin-
aus wird auf der Suche nach Projektpartnern und guten Losungen jeder Sachverstand bendtigt. Die
Kommunikation in die Region nimmt daher eine weitere grofRe Rolle ein.

D1) Projektmanagement

Koordination und ein effizientes Projektmanagement sind unabdingbare Voraussetzungen fiir die
erfolgreiche Umsetzung des Projektes. Damit ist zum einen die Kooperation unter den beteiligten
Kommunen (Gemeinde Reken, Stadte Coesfeld und Dorsten) gemeint; zum anderen agiert das Pro-
jekt in einem komplexen Umfeld mit unterschiedlichsten weiteren Akteuren (u.a. Verkehrsunter-
nehmen, lokale Verbinde und Institutionen, Energieversorger). Als dritte Komponente tritt die
Kommunikation gegeniiber den Akteuren in der Region sowie der Offentlichkeit hinzu.
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Zur Gewahrleistung eines transparenten, wirkungsvollen und kohdrenten Umsetzungsprozesses be-
darf es daher eines koordinierenden Uberbaus bzw. einer iibergeordneten Projektstruktur.

D1.1 Koordination iiber eine Projektgruppe und Themen-Arbeitskreise

Die Komplexitat des Projektes sowie die Vielzahl von MalRnahmen und Akteuren setzt ein effizientes
Projektmanagement voraus. Dies ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir die Umsetzung, wie sich auch
in anderen Projekten (z.B. Bahnprojekt Haller Willem) zeigte. Zur Projektsteuerung (Koordination der
Maflnahmen und der Projektbeteiligten) ist deshalb neben der bereits gebildeten interkommunalen
Projektgruppe auch die Ergdnzung eines externen Projektsteuerers vorgesehen. Sowohl Projektgrup-
pe als auch Projektsteuerer sind fiir sdmtliche Elemente des Projektprozesses verantwortlich (u.a.
AuBendarstellung des Projekts, Entscheidungsfindung, Einhaltung des Zeitplans, Uberblick Finanzie-
rung) und fungieren als zentrale Ansprechpartner gegeniiber der Offentlichkeit und den regionalen
Akteuren.

Im Rahmen der bisherigen Vorarbeiten (auch in Zusammenhang mit der vorliegenden Projektstudie)
besteht bereits eine Projektgruppe aus Vertretern der drei beteiligten Kommunen, die seit April 2011
durch einen externen Projektsteuerer unterstitzt wird. Entscheidungen werden von allen drei Stad-
ten gemeinsam getragen und die formliche Beschlussfassung zur Umsetzung des Projektes erfolgt in
allen drei Kommunen parallel. Im weiteren Projektverlauf gilt es nun, diese Struktur zu einer langfris-
tigen gemeindeilbergreifenden Zusammenarbeit zu festigen und dem Projekt sowohl im regionalen
als auch im lokalen Kontext einen festen Platz zuzuweisen.

Erste zentrale Aufgabe der interkommunalen Projektgruppe bzw. der Projektsteuerung wird es sein,
zusammen mit der Regionale 2016 Agentur die weitere Qualifizierung der Projektidee ausgehend von
der vorliegenden Projektstudie (1. Qualifizierungsstufe) liber ein Projektdossier (2. Qualifizierungs-
stufe) bis hin zur Férderreife zu koordinieren. Eine positive Entscheidung im Novemver 2011 voraus-
gesetzt, soll im Friihjahr 2012 eine Frithjahrsakademie veranstaltet werden, um die Projektvorschlage
zu konkretisieren und fir die Forderantragstellung zu qualifzieren.

Als weitere zentrale Aufgabe wird die Projektgruppe bis zum Prasentationsjahr 2016 fir die konkrete
Planung, Umsetzung, Projektsteuerung und die Behandlung von Detailfragen zustandig sein.

Neben der Einrichtung einer Ubergeordneten Projektgruppe sollen fiir die vertiefte Bearbeitung von
wichtigen oder zentralen Einzelthemen oder bei speziellem, (einzel-)projektbezogenem Handlungs-
bedarf auch Themenarbeitskreise gebildet werden (z.B. zum Thema Infrastrukturaufwertung, Bahn-
hofsfunktionen, Soziales- und Serviceleistungen, barrierefreier Tourismus, Freizeit- & Tourismusver-
marktung). Hier besteht die Mdoglichkeit zur intensiveren Diskussion von Lésungsvorschlagen mit
einzelnen Akteursgruppen (z.B. im Bereich der Bahn oder im Bereich der Tourismusforderung) und
verschiedenen Interessenvertretern (z.B. Gender-Beauftragte, Behindertenvertreter etc.). Im Rah-
men von moderierten Workshops (z.B. zu innovativen Formen des Giterverkehrs auf der Schiene; E-
Mobilitat im Verbund) sollen diesen Themenarbeitskreisen Inputs von externen Experten gegeben
und regionale Umsetzungsmaoglichkeiten erértert werden. Die Ergebnisse dieses Zwischenprozesses
werden anschlieBend an die Projektgruppe weitergeleitet und dienen ihr bei der Entscheidungsfin-
dung.
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D2) Kommunikation
D2.1 Kommunikation in die Region

Das Projekt BahnLandLust ist eine groRe Chance fiir die drei Kommunen und fiir die gesamte Region
und soll auch dazu dienen, viele Zukunftsfragen zu beantworten. Deshalb ist eine 6ffentliche Diskus-
sion notwendig. Um die Projektergebnisse und -erfahrungen auf regionaler Ebene (Regionale 2016
Kommunen) und gegeniiber der Offentlichkeit sowie der Fachoffentlichkeit kommunizieren zu kén-
nen, sind unterschiedliche Kommunikationsformen vorgesehen. Externer Sachverstand ist auf der
Suche nach guten Losungen notwendig. Und wer gefragt wird, ist auch bereit, Mitverantwortung zu
tbernehmen.

Das Forum BahnLandLust bietet dariiber hinaus die Moglichkeit sich {iber das Projekt zu informieren.
Es umfasst

- ein Internetangebot (www.bahnlandlust.de), das lber das Projekt, (iber seine Ziele, Baustei-
ne und MalRnahmen sowie Uber die Erfahrungen laufend informiert,

- ein Newsletter sowie eine Projektzeitung, die regelmaRig liber den Stand des Projektes in-
formiert,

- temporare und themenbezogene Arbeitskreise und Fachgesprach zur Verabredung von funk-
tional wichtigen Schwerpunktthemen, zur Vereinbarung von Qualitatsstandards,

- ldeen- und Planungswerkstatten sowie Wettbewerbe zu konkreten Projektinhalten sowie

- regionale Foren und Streckenbereisungen, zur Kommunikation und Reflexion von Zielen,
Standards und Projektinhalten

Darlber hinaus sollen zu einzelnen Themen (z.B. ,innovative Formen des Schienengliterverkehrs®,
,Einbindung von ehrenamtlichem Engagement”) Fachworkshops durchgefiihrt werden, die offen fir
andere Kommunen sein werden. Das Projekt méchte daher eine 6ffentliche Plattform darstellen, auf
der vielfaltige Fragen, die auch fir andere Stadte und Gemeinden interessant sein werden, diskutiert
werden und bei dem Lernprozesse zwischen allen Beteiligten ermdglicht werden. Neben der transpa-
renten Darstellung der Projektbausteine (u.a. Inhalte, Planungs- bzw. Umsetzungsstand, Finanzie-
rung) sollen die Kommunikationsprozesse dazu beitragen, Wissen zu vermitteln, Erfahrungen auszu-
tauschen sowie zum Nachahmen zu animieren.

D2.2 Bahn.Zauber: Kommunikation mit der Offentlichkeit

Neben dem Austausch auf fachlicher bzw. regionaler Ebene ist auch eine umfassende Information
und Kommunikation mit der Offentlichkeit vorgesehen. Bahn.Zauber ist das zentrale Kommunikati-
onsinstrument mit der breiten Offentlichkeit. Jeweils einmal jahrlich soll (iber das Projekt unter der
Dachmarke ,Bahn.Zauber” in Form eines ungewdhnlichen Kulturfestes informiert werden. Dabei
sollen Wettbewerbsergebnisse, Ideen und Fortschritte des Projektes vorgestellt werden. Gleichzeitig
dienen ausgewaihlte besondere Orte, die kulturell fir diese Aktionstage bespielt werden, fiir eine
Auseinandersetzung mit Planungen und Konzepten und eine bewusste Wahrnehmung des Projektes.
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Auch das etablierte Waldfestival Naturpark Hohe Mark kann ebenfalls dazu genutzt werden, mit der
Offentlichkeit ins Gesprach zu kommen. Insgesamt dienen alle Veranstaltungen auch dazu, die Bahn-
linie wieder starker in das Bewusstsein der Bevolkerung zu heben und sie zu Identifikationssymbol
der Region zu entwickeln.

Neben diesen Veranstaltungen soll zudem Uber eine eigene Internetseite zum Projekt
(www.bahnlandlust.de) und liber den regelmaRigen Newsletter {iber den Stand informiert werden.
Auch die Einrichtung von regelméRig stattfindenden Projekt-Stammtischen in den Kommunen kann
dazu dienen, Projektinteressierte und Ehrenamtliche fiir das Projekt langfristig zu gewinnen sich und
laufend zum Projektstand auszutauschen.



