MUSIKSCHULE

Jahresabschluss 2016

des Zweckverbandes Musikschule der Gemeinden Billerbeck, Coesfeld und
Rosendahl
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Rechtliche Verhaltnisse

1. Bezeichnung der Rechtsform:

Zweckverband als Trager der
Musikschule Coesfeld, Musikschule
fur die Gemeinden Billerbeck,
Coesfeld und Rosendahl

2. Haushaltsjahr

Haushaltsjahr ist das Kalenderjahr,
Stichtag fur die Schlussbilanz ist
somit der 31.12.2016

3. Gegenstand des Verbandes

Betrieb einer in Bezirken gegliederten
Musikschule mit zentraler Leitung
und Verwaltung

4. Geschéaftsfuhrung und Vertretung

Verbandsvorsteherin:

Dr. Mechtilde Boland-Theif3en,
Leiterin des Fachbereiches Kultur
und Weiterbildung bei der Stadt
Coesfeld

Vorsitzende der Verbands-
versammlung:

Marion Dirks, Birgermeisterin der
Stadt Billerbeck

5. Beteiligungen

Trager des Zweckverbandes sind die
Stadte Billerbeck und Coesfeld sowie
die Gemeinde Rosendahl




AKTIVA

Bilanzwert Bilanzwert
zum zum
31.12.2016 31.12.2015
A. _Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegensténde 78,00 € 110,00 €
Il.  Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschaftsausstattung 36.312,00 € 34.802,00 €
B. Umlaufvermdgen
I.  Offentlich rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen
1. Gebuhrenforderungen 4.568,98 € 4.146,16 €
2. Forderungen aus Transferleistungen 0,00 € 0,00 €
3. sonstige offentlich-rechtlichen Forderungen 115,50 € 250,50 €
4.684,48 € 4.396,66 €
Il.  Privatrechtliche Forderungen
1. gegeniber dem privaten Bereich 1.239,25 € 17,10 €
2. gegenuber dem o6ffentlichen Bereich 7.096,64 € 0,00 €
8.335,89 € 17,10 €
lll. Sonstige Forderungen 0,00 € 0,00 €
IV. Liquide Mittel 329.455,42 € 324.578,51 €
C. Aktive Rechnungsabgrenzung
I.  Aktive Rechnungsabgrenzungen 0,00 € 0,00 €
D. Uberschuldun
I.  Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 € 0,00 €
378.865,79 € 363.904,27 €



PASSIVA

Bilanzwert Bilanzwert
zum zum
31.12.2016 31.12.2015
Eigenkapital
. Allgemeine Rucklage 170.679,25 € 103.885,90 €
Il.  Ausgleichsrucklage 85.339,63 € 51.942,95 €
lll. a) Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag (bis 2012)
b) Bilanzgewinn / Bilanzverlust (ab 2013) 0,00 € 0,00 €
IV. Nicht durch EK gedeckter Betrag 0,00 € 0,00 €
256.018,88 € 155.828,85 €
Sonderposten
. Sonderposten fur Zuwendungen 8.955,00 € 10.562,00 €
Il.  Sonstige Sonderposten 11.873,00 € 18.583,00 €
20.828,00 € 29.145,00 €
Riickstellungen
I.  Sonstige Ruckstellungen 7.260,00 € 22.900,00 €
Verbindlichkeiten
. Verb. aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 € 0,00 €
Il.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21.647,45 € 39.620,83 €
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 70.153,65 € 114.574,78 €
IV. Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 2.957,81 € 1.834,81 €
94.758,91 € 156.030,42 €
Passive Rechnungsabgrenzung
. Passive Rechnungsabgrenzungen 0,00 € 0,00 €
378.865,79 € 363.904,27 €



Gesamtergebnisrechnung

Nr. | Bezeichnung Ergebnis Fortg. Ergebnis Vergl. Ubertragene
2015 Ansatz 2016 fortgeschr. Erméach-
2016 Ansatz mit tigungen
Ergebnis nach 2017

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 + Zuwendungen und allgemeine 15.331,00 14.500,00 17.996,75 +3.496,75 0,00
Umlagen

03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 + Offentlich-rechtliche 539.147,26 531.500,00 496.152,42 -35.347,58 0,00
Leistungsentgelte

05 + Privatrechtliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und 461.720,00 460.720,00 460.720,00 0,00 0,00
Kostenumlagen

07 + Sonstige ordentliche Ertréage 17.145,00 8.300,00 40.542,03 +32.242,03 0,00

08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 +/- Bestandsverénderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 = Ordentliche Ertrage 1.033.343,26 1.015.020,00 1.015.411,20 +391,20 0,00

11 - Personalaufwendungen 736.701,18 788.870,00 748.044,27 -40.825,73 0,00

12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 - Aufw. fur Sach- und 8.307,78 8.700,00 9.510,66 +810,66 0,00
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 6.722,42 10.000,00 13.521,90 +3.521,90 0,00

15 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 - Sonstige ordentliche 181.565,49 207.450,00 185.660,06 -21.789,94 0,00
Aufwendungen

17 = Ordentliche Aufwendungen 933.296,87 1.015.020,00 956.736,89 -58.283,11 0,00

18 = Ordentliches Ergebnis +100.046,39 0,00 +58.674,31 +58.674,31 0,00
(Z.10-17)

19 + Finanzertrage 143,64 0,00 23,10 +23,10 0,00

20 - Zinsen und sonstige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis (Z. 19-20) 143,64 0,00 +23,10 +23,10 0,00

22 = Ergebnis Ifd. Verw.-tatigkeit +100.190,03 0,00 +58.697,41 +58.697,41 0,00
(Z. 18+21)

23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 - AuRerordentliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Z. 23+24)

26 = Jahresergebnis (Z. 22+25) +100.190,03 0,00 +58.697,41 +58.697,41 0,00

27 - Ausgleich Uberschuss 100.190,03 0,00 58.697,41 +58.697,41 0,00

28 + Ausgleich Defizit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29 = Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(Z. 26 bis 28)




Gesamtergebnisrechnung

Nr. | Bezeichnung Ergebnis Fortg. Ergebnis Vergl. Ubertragene
2015 Ansatz 2016 fortgeschr. Erméach-
2016 Ansatz mit tigungen
Ergebnis nach 2017
nachrichtlich:

30 | Verrechnete Ertrage SAV/FAV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31 Verrechneter Aufwand SAV/FAV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32 Verrechnungssaldo (Z. 30+31) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Gesamtfinanzrechnung

Nr. |Bezeichnung Ergebnis Fortg. Ergebnis Vergl. Ubertragene
2015 Ansatz 2016 fortgeschr. Erméch-
2016 Ansatz mit tigungen
Ergebnis nach 2017
01 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine 14.113,00 14.500,00 13.601,25 -898,75 0,00
Umlagen
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche 547.533,69 531.500,00 496.660,27 -34.839,73 0,00
Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen, 461.720,00 460.720,00 460.720,00 0,00 0,00
Kostenumlagen
07 + Sonstige Einzahlungen 15.853,93 8.300,00 16.462,86 +8.162,86 0,00
08 + Zinsen und sonstige 143,64 0,00 23,10 +23,10 0,00
Finanzeinzahlungen
09 = Einzahlungen aus Ifd. 1.039.364,26 1.015.020,00 987.467,48 -27.552,52 0,00
Verwaltungstatigkeit
10 - Personalauszahlungen 737.471,16 787.870,00 748.034,25 -39.835,75 0,00
11 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 - Auszahlungen Sach- und 2.808,55 8.700,00 32.265,77 +23.565,77 0,00
Dienstleistungen
13 - Zinsen und sonstige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzauszahlungen
14 - Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Sonstige Auszahlungen 235.670,05 336.554,00 188.956,40 -147.597,60 0,00
16 = Auszahlungen aus Ifd. 975.949,76 1.133.124,00 969.256,42 -163.867,58 0,00
Verwaltungstatigkeit
17 = Saldo Ifd. Verwaltungstatigkeit +63.414,50 -118.104,00 +18.211,06 +136.315,06 0,00
(Z. 9-16)
18 + Zuwendungen fur 0,00 0,00 4.307,50 +4.307,50 0,00
Investitionsmalnahmen
19 + Einzahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VerauRerung von Sachanlagen
20 + Einzahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VerauBerung v. Finanzanlagen
21 + Einzahlungen aus Beitrdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und ahnlichen Entgelten
22 + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus 0,00 0,00 4.307,50 +4.307,50 0,00
Investitionstatigkeit
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
von Grundstiicken und Geb&uden
25 - Auszahlungen f. Baumahahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb 1.863,42 20.000,00 17.514,90 -2.485,10 0,00
von bewegl. Anlagevermégen
27 - Auszahlungen fiir den Erwerb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

von Finanzanlagen




Gesamtfinanzrechnung

Nr. |Bezeichnung Ergebnis Fortg. Ergebnis Vergl. Ubertragene
2015 Ansatz 2016 fortgeschr. Erméach-
2016 Ansatz mit tigungen
Ergebnis nach 2017
28 - Auszahlungen von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aktivierbaren Zuwendungen
29 - Sonstige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionsauszahlungen
30 = Auszahlungen aus 1.863,42 20.000,00 17.514,90 -2.485,10 0,00
Investitionstatigkeit
31 = Saldo Investitionstatigkeit -1.863,42 -20.000,00 -13.207,40 -6.792,60 0,00
(Z. 23-30)
32 = Finanzmitteliiberschuss/ +61.551,08 -138.104,00 +5.003,66 +143.107,66 0,00
Fehlbetrag (Z. 17+31)
33 + Aufnahme von Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fur Investitionen
34 + Aufnahme von Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zur Liquiditatssicherung
35 - Tilgung von Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fur Investitionen
36 - Tilgung von Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zur Liquiditatssicherung
37 = Saldo aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzierungstatigkeit
38 = Anderung Bestand eigene +61.551,08 -138.104,00 +5.003,66 +143.107,66 0,00
Finanzmittel (Z. 32+37)
39A | + Anfangsbestand an eigenen 262.665,68 263.345,00 324.216,76 +60.871,76 0,00
Finanzmitteln
39B | + Anfangsbestand an fremden 678,95 0,00 361,75 +361,75 0,00
Finanzmitteln
39C | = Summe der Anfangsbestande +263.344,63 +263.345,00 +324.578,51 +61.233,51 0,00
an Finanzmitteln
40 + Anderung des Bestandes an -317,20 0,00 -126,75 -126,75 0,00
fremden Finanzmitteln
4 = Liquide Mittel (Z. 38, 39C+40) +324.578,51 +125.241,00 +329.455,42 +204.214,42 0,00
Anteile an den Liquiden Mitteln
(nur nachrichtlich)
42 Musikschule 324.216,76 125.241,00 329.220,42 +203.979,42 0,00
43 Fremde Finanzmittel 361,75 0,00 235,00 +235,00 0,00
Summe: 324.578,51 125.241,00 329.455,42 +204.214,42 0,00




Investitionen

Musikschule Coesfeld

Jahres- Fortg. Ansatz Jahres- Vergl. Fortg. | Ubertragene
. ergebnis 2016 ergebnis Ansatz- Ermiéch-
Bezeichnung . -
2015 2016 Ergebnis tigungen
2016 nach 2017
Beschaffung von beweglichem
Vermdgen
+ Zuwendungen fur 0,00 0,00 4.307,50 +4.307,50 0,00
InvestitionsmaRnahmen
- Auszahlg f. Erwerb v. bewegl. 1.863,42 20.000,00 17.514,90 -2.485,10 0,00
Anlageverm.
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Anhang

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016 erfolgte nach den
Vorschriften der GemHVO NRW. Die Bewertung erfolgte unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsgemalfier Buchfiihrung gem. § 32 GemHVO. Die angewendeten
Methoden sind auch in den Inventurrichtlinien der Musikschule Coesfeld
niedergeschrieben.

Insbesondere wurden folgende allgemeine Grundsétze beachtet:

a) Vermogensgegenstédnde und Schulden wurden einzeln bewertet. Es wurde keine
Verrechnung etwa von Wertminderungen mit Wertsteigerungen vorgenommen.

b) Es ist vorsichtig bewertet worden, d.h. alle vorhersehbaren Risiken und Verluste,
die zum Abschlussstichtag entstanden sind, wurden bericksichtigt.

c) Vermdgensgegenstdnde wurden nur in die Bilanz aufgenommen, wenn der
Zweckverband das wirtschaftliche Eigentum daran innehat. Als Anlagevermdégen
wurden nur die Vermoégensgegenstande ausgewiesen, die dazu bestimmt sind,
dauernd der Aufgabenerfillung zu dienen.

d) Erhaltene Zuwendungen sind auf der Passivseite als Sonderposten angesetzt
worden und werden Uber die Nutzungsdauer des Hauptanlagegutes aufgeldst.

e) Ruckstellungen sind vollstdndig nach kaufmannischen Gesichtspunkten in
angemessener Hohe gebildet worden

f) Bei Vermdégensgegenstanden, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, sind die
Anschaffungs- und Herstellungskosten um planméaRige Abschreibungen gemindert
worden. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten wurden dazu linear auf die
Haushaltsjahre verteilt.

g) Mit der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2009 wurde die Nutzungsdauer fir Biromdobel
und Mobilar der Musikschule auf 20 Jahre festgelegt. Zwischenzeitlich wurde
festgestellt, dass vor allem das Mobilar in den Schulungsrdumen einer gréRReren
Abnutzung unterliegt als angenommen. Aus diesem Grunde wurde die
Nutzungsdauer fir neu angeschafftes Mobilar und Einrichtungen in Schulungs- und
Gruppenraumen auf 15 Jahre herabgesetzt. Die Korrektur bewegt sich im Rahmen
der NKF-Rahmentabelle, die eine Nutzungsdauer von 10-20 Jahre vorgibt.*
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h) § 43 Abs. 3 GemHVO sieht vor, dass Ertrage und Aufwendungen aus dem
Abgang und der VeraulRerung von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens,
die fur die Aufgabenerfillung in absehbarer Zeit nicht mehr bendétigt werden,
unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage zu verrechnen sind. Hierbei gibt es zwei
verschiedene Sichtweisen, die voneinander zu unterscheiden sind. Bei der
sogenannten vermdgensbezogenen Sichtweise sind samtliche Ertrdge und
Aufwendungen aus Anlageabgangen mit der allgemeinen Ricklage zu verrechnen,
sofern diese zur Aufgabenerfillung nicht mehr benétigt werden (§ 43 Abs. 3
GemHVO iV.m § 90 GO NRW). Die sogenannte aufgabenbezogene Sichtweise
stellt hingegen auf die kommunale Verwendung eines Vermdgensgegenstandes zum
Zeitpunkt des  Anlageabgangs ab. Ist die Wiederbeschaffung des
Vermdgensgegenstandes vorgesehen, so ist weiter davon auszugehen, dass diese
Vermdgensgegenstande  zur  Aufgabenerflllung  bendtigt  werden. Die
Ersatzbeschaffung verdeutlicht, dass der abgegangene Vermdgensgegenstand zur
Aufgabenerfillung gedient hat. Der Zweckverband Musikschule macht sich diese
aufgabenbezogene Sichtweise zu Eigen. Anlageabgange wie beispielsweise im Falle
der Stihle aus dem Orchestersaal oder des Laptops sind zur weiteren
Aufgabenerfillung neu beschafft worden bzw. ist die Neubeschaffung geplant.
Insoweit finden im Jahresabschluss 2016 samtliche Ertrage und Aufwendungen aus
dem Abgang von Vermdégensgegenstdnden in der Ergebnisrechnung ihren
Niederschlag.

i) Im Jahresabschluss zum 31.12.2016 wurde der Anlagespiegel um die Zeile 2.1.3
,aeringwertige Wirtschaftsguter® erganzt. Diese Position enthalt sowohl samtliche
Musikinstrumente mit einem Anschaffungswert unter 410 € (netto) sowie alle Gbrigen
Anlageguter mit einem Anschaffungswert unter 410 € (netto). Der Erinnerungswert
dieser Gegenstande betragt 0,00 €.

Gliederung der Gesamtfinanzrechnung

Im Rahmen der Anderung der Verwaltungsvorschriften zur
Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NRW) wurde auch die Gliederung der
Gesamtfinanzrechnung angepasst. Wahrend bislang in Zeile 39 der Anfangsbestand
nur der eigenen Finanzmittel zum 01.01. ausgewiesen wurde, ist dort nun der
gesamte Anfangsbestand, also einschl. der fremden Finanzmittel darzustellen. Diese
Information findet sich nun in Zeile 39c der Gesamtfinanzrechnung. Aus Sicht des
Zweckverbandes Musikschule macht es aber durchaus Sinn, eine Trennung des
gesamten Anfangsbestandes der liquiden Mittel vorzunehmen und einzeln fur die
Musikschule (Zeile 39a) und die Ubrigen Bereiche (Zeile 39b) auszuweisen. Diese
beiden Zeilen sind somit als freiwillige Erweiterung des vorgegebenen Musters
anzusehen.

Eine Anderung hat auch Zeile 40 erfahren. Wahrend bislang hier der gesamte
Bestand der fremden Finanzmittel zum Bilanzstichtag ausgewiesen wurde, ist
nunmehr lediglich die eingetretene Veranderung im Haushaltsjahr anzugeben. Der
Endbestand der fremden Finanzmittel zum 31.12. wird nun also nicht mehr separat
gezeigt. Daher werden die beiden Endbestdnde zum 31.12. nachrichtlich in Zeile 42
und 43 ausgewiesen.*
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2. Erlauterungen zur Bilanz
AKTIVA
A. Anlagevermdgen

Die Entwicklung des immateriellen Vermégens und des Anlagevermégens ergibt sich aus
dem Anlagespiegel fur das Haushaltsjahr 2016.

I Immaterielle Vermégensgegenstande

31.12.2015 31.12.2016
Software 110,00 EUR 78,00 EUR

Diese Bilanzposition verringert sich aufgrund der jahrlich anfallenden Abschreibungen.

Il. Sachanlagen

1. Betriebs- und Geschaftsausstattung

31.12.2015 31.12.2016
BGA 34.802,00 EUR 36.312,00 EUR

Es handelt sich hierbei wie im Vorjahr um Betriebs- und Geschéaftsausstattung, die im
Wesentlichen aus Mébelstlicken (Tische, Stihle, Garderoben, Sideboards) und
Musikinstrumenten It. Inventarliste besteht. Die Steigerung des Wertes in Héhe von 1.510,00
€ ist auf den Zugang bei der Betriebs- und Geschéaftsausstattung in Héhe von 18.564,90 €,
einen Wertverlust durch Abgénge in Héhe von 9.875,89 und die jahrliche AfA in Héhe von
13.489,90 € zurlickzufuhren. Hinzu kommt ein Abgang bei den Abschreibungen in Héhe von
6.310,89 €.

B. Umlaufvermégen
I. Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen
1. Gebihrenforderungen

31.12.2015 31.12.2016
Gebuhrenforderungen 4.146,16 EUR 4.568,98 EUR

Es handelt sich hierbei um Gebuhrenforderungen, die zum Stichtag 31.12.2016 offen waren.
Die Betrage unterscheiden sich naturgemaf von Stichtag zu Stichtag.
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2. Forderungen aus Transferleistungen

31.12.2015 31.12.2016
Forderungen aus Transferleistungen 0,00 EUR 0,00 EUR

Forderungen aus Transferleistungen bestehen keine.

3. sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen

31.12.2015 31.12.2016
sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen 250,50 EUR 115,50 EUR

Hierbei handelt es sich um Mahn- und Vollstreckungsgebihren sowie Sdumniszuschlagen.

II. Privatrechtliche Forderungen

1. gegenlber dem privaten Bereich

31.12.2015 31.12.2016
p.-r. Forderungen privater Bereich 17,10 EUR 1.239,25 EUR

Der Betrag ergibt sich weitgehend aus einzelnen Kleinstbetrdgen (z.B.
Rucklastschriftgebuhren). Zum 31.12.2016 war noch eine Forderung gegenuber der GVV-
Kommunalversicherung aus Erstattung von Reparaturkosten offen, so dass sich der
Gesamtbetrag auf einen Betrag von 1.239,25 € belauft.

2. gegeniber dem offentlichen Bereich

31.12.2015 31.12.2016
p.-r. Forderung 6ffentlicher Bereich 0,00 EUR 7.096,64 EUR

Zum Stichtag 31.12.2016 hatte die Musikschule Coesfeld eine Forderung gegeniber der
Stadt Coesfeld.

lll. Sonstige Forderungen

31.12.2015 31.12.2016
Sonstige Forderungen 0,00 EUR 0,00 EUR

Zum Stichtag 31.12.2016 gab es keine offenen sonstigen Forderungen.
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IV. Liquide Mittel

31.12.2015 31.12.2016
Liquide Mittel 324.578,51 EUR 329.455,42 EUR

Die Saldenbestatigung der Sparkasse Westmunsterland vom 01.02.2017 weist per
31.12.2016 einen positiven Saldo von 179.188,68 € aus. Die Saldenbestatigung der VR-
Bank Westmunsterland vom 05.01.2017 weist per 31.12.2016 einen positiven Saldo von
150.166,74 € aus. Die auf der Aktivseite der Bilanz aufgefiihrte Summe weist den um 100,00
€ hoheren Betrag von 329.455,42 € aus. Dieses ist bedingt durch den Bestand der Barkasse
der Musikschule. Die Konten bei der Sparkasse und der VR-Bank sind die einzigen Konten
der Musikschule. Weitere Konten bestehen nicht.

C. Aktive Rechnungsabgrenzung

I. Aktive Rechnungsabgrenzung

31.12.2015 31.12.2016
Aktive Rechnungsabgrenzung 0,00 EUR 0,00 EUR

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten bestanden zum Bilanzstichtag keine.

D. Uberschuldung

I. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

31.12.2015 31.12.2016
Uberschuldung 0,00 EUR 0,00 EUR
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PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Allgemeine Rucklage

31.12.2015 31.12.2016
Allgemeine Rucklage 103.885,25 EUR 170.679,25 EUR

Die Allgemeine Ricklage ergibt sich aus der Differenz der Aktivposten und den Ubrigen
Passivposten der Bilanz. Sie hat zum Bilanzstichtag einen Wert von 170.679,25 EUR.

Il. Ausgleichsriicklage

31.12.2015 31.12.2016
Ausgleichsrucklage 51.942,95 EUR 85.339,63 EUR

lll. a)Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag (bis 31.12.2012)
b) Bilanzgewinn/Bilanzverlust (ab 01.01.2013)

31.12.2015 31.12.2016
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 EUR 0,00 EUR
31.12.2015 31.12.2016
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 EUR 0,00 EUR

Der im Jahre 2016 erwirtschaftete Uberschuss wird entsprechend der Vorgaben der
Verbandssatzung nicht als Bilanzgewinn ausgewiesen, sondern als Verbindlichkeit
gegeniber den  Tragerkommunen in die Schlussbilanz aufgenommen. Der
Verbandsversammlung steht es dann frei, Uber die Verwendung des Betrags in Héhe von
58.697,41 € zu entscheiden.

IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Betrag

31.12.2015 31.12.2016
Nicht durch Eigenkapital gedeckter 0,00 EUR 0,00EUR
Betrag
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B. Sonderposten
I. Sonderposten fur Zuwendungen

31.12.2015 31.12.2016
Sonderposten Zuwendungen 10.562,00 EUR 8.955,00 EUR

Die Hoéhe der Sonderposten fir Zuwendungen liegt bei 8.955,00 €. Enthalten sind hier unter
anderem Sonderposten, die aufgrund des JeKits-Projektes gebildet wurden.

Il. Sonstige Sonderposten

31.12.2015 31.12.2016
Sonstige Sonderposten 18.583,00 EUR 11.873,00 EUR

Die Hoéhe der Auflésungsbetrage bei den sonstigen Sonderposten betragt im Geschéaftsjahr
6.710,00 €.

C. Rickstellungen

I. Sonstige Ruckstellungen

31.12.2015 31.12.2016
Sonstige Rickstellungen 22.900,00 EUR 7.260,00 EUR

Die Summe der sonstigen Ruckstellungen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 15.640,00 €
vermindert. Die Veranderungen ergeben sich im Wesentlichen durch die Auflésung bereits
gebildeter Rickstellungen aber auch durch die Bildung von neuen Rickstellungen.

Im Wesentlichen wurden folgende Ruckstellungen neu gebildet:
Ortliche Prifung des Jahresabschlusses 2016 (2.000 €)
Uberértliche Prifung des Zweckverbandes (500 €)
Uberstundenriickstellungen (280 €)

Folgende Ruickstellungen wurden in Anspruch genommen:
Urlaubsriickstellungen (270 €)

Prufung des Jahresabschlusses 2015 (1.894 €)
Ruckstellung Betriebskostenabrechnung 2013 (4.700 €)
Ruckstellung Betriebskostenabrechnung 2014 (4.700 €)

Ruckstellungen in folgender H6he wurden aufgelést, da der Zahlungsgrund entfallen ist:

Prufung des Jahresabschlusses 2015 (306 €)
Uberértliche Prifung des Zweckverbandes (6.550 €)

17



D. Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

31.12.2015 31.12.2016
Verb. aus Krediten. zur Liquiditatssicherung 0,00 EUR 0,00 EUR

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung sind im Berichtszeitraum nicht
angefallen.

Il. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2015 31.12.2016
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 39.620,83 EUR 21.647,45 EUR

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestanden zum Bilanzstichtag im
Wesentlichen aus wenigen Rechnungen, Hauptglaubiger war die Stadt Coesfeld mit einer
Summe von 19.100 €. Der letzte Zahlungsvorgang erfolgte im Februar 2017, womit dann die
Verbindlichkeiten beglichen waren.

lll. Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2015 31.12.2016
Sonstige Verbindlichkeiten 114.574,78 EUR 70.153,65 EUR

Unter dieser Position sind im Wesentlichen die zum Bilanzstichtag noch offenen Honorare
vom Dezember 2016 einzuordnen (11.055,74 €) sowie die Uberschussabfihrung fur das
Jahr 2016 in Hoéhe von 58.697,41 €, die zum 31.12.2016 als Verbindlichkeit gegenliber den
Tragerkommunen eingebucht wurde.

IV. Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen

31.12.2015 31.12.2016
Sonstige Verbindlichkeiten 1.834,81 EUR 2.957,81 EUR

In der Summe von 2.957,81 € sind Spendengeldern fur die Beschaffung von
Musikinstrumenten (1.834,81 €) enthalten sowie ein Betrag in Héhe von 1.123 €. Bei dieser
Summe handelt es sich um Zuwendungen der JeKits-Stiftung. Im Rahmen der Abrechnung
mit der JeKits-Stiftung im Jahre 2016 wurden dem Zweckverband Zuwendungen in einer
Hohe Uberwiesen, wie sie dem Zweckverband nicht zustanden. Dieser Umstand wurde im
Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses 2016 festgestellt. Der Betrag in Héhe von
1.123 € wird nun im Jahre 2018 an die JeKits-Stiftung zurtickgezahlt.
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E. Passive Rechnungsabgrenzung

I. Passive Rechnungsabgrenzung

31.12.2015 31.12.2016
Passive Rechnungsabgrenzung 0,00 EUR 0,00 EUR

Passive Rechnungsabgrenzungsposten bestanden zum Bilanzstichtag keine.
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3. Erlauterungen zur Ergebnisrechnung

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 02, Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.500,00 EUR 17.996,75 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): + 3.496,75 €

Der Zweckverband erhalt jahrlich Zuwendungen des Landes Nordrhein-Westfalen. Die
Landeszuwendung wird gezahlt fir die Lehrerpersonalausgaben, die

a) im Rahmen der vorberuflichen Fachausbildung

b) flr die Ensemblearbeit

c) far den Unterricht mit Behinderten,

d) im Zusammenhang mit der Durchfihrung besonderer SchilermaBnhahmen
(Orchesterarbeitswochen, besondere Projektarbeit, die nicht durch andere
Landesmittel gegenfinanziert ist etc.)

e) fur die Fortbildung des padagogischen Personals

anfallen. Insgesamt lag der Anteil der Landesférderung bei 13.601,25 €. Der Restbetrag von
4.395,50 € entféllt auf Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten (1.211 €) und auf
Zuwendungen der JeKits-Stiftung (3.184,50 €). Da von der JeKits-Stiftung 4.307,50 €
ausgezahlt worden sind, ist ein Betrag von 1.123,00 € zurlickzuzahlen. Die Ruckzahlung
erfolgt im Jahr 2018, der Ruckzahlungsbetrag ist in der Bilanz unter der Position D IV
,Vverbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen* bertcksichtigt.

Fortgeschriebener Ergebnis
_ Ansatz 2016 2016
Nr. 04, Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 531.500,00 EUR 496.152,42 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): - 35.347,58 €

Bei den Offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten handelt es sich um Schiilerentgelte und um
Gebihreneinnahmen aus dem Projektbereich. Das Ergebnis liegt mit 35.347,58 € unter dem
Ansatz. Der Ansatz wurde bereits im Vergleich zum Vorjahr um weitere 11.000 € reduziert,
da mit einem Ruckgang der Schilerentgelte aufgrund des eingetretenen demografischen
Wandels gerechnet werden musste. Es ist auch in den kommenden Jahren mit einem
weiteren Rickgang der Schilerentgelte zu rechnen.

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 06, Kostenerstattungen und Kostenumlagen  460.720,00 EUR 460.720,00 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): 0,00 €
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Diese Position beinhaltet die von der Verbandsversammlung beschlossene
Verbandsumlage.

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 07, Sonstige ordentliche Ertrage 8.300,00 EUR 40.542,03 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): + 32.242,03 €

Diese Position beinhaltet vor allem zahlreiche Kleinbetrage, die sich auf Ertrdge aus der
Auflésung von Sonderposten, Sdumnis- und Verspatungszuschldge und Ertrage aus der
Zuschreibung bei Einzelwertberichtigungen beziehen. GréRere Betrage fallen bei der
Auflésung von Ruckstellungen an (6.856 €) und bei den sonstigen ordentlichen Ertragen
(24.443,32). Diese Position beinhaltet Zahlungen der JeKits-Stiftung (15.858 €). Ein weiterer
grolRerer Betrag von 7.096,64 € ergibt sich aus einer Spende als Personalkostenzuschuss.

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 10, Ordentliche Ertrage 1.015.020,00 EUR  1.015.411,20 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): +391,20 €

Es handelt sich hierbei um die Summe der ordentlichen Ertrdge (Nr. 01 bis 09 der
Gesamtergebnisrechnung).

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 11, Personalaufwendungen 788.870,00 EUR 748.044,27 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): + 40.825,73 €

Der Ansatz konnte deutlich unterschritten werden, weil
a) es im Berichtszeitraum keine unvorhersehbaren Ereignisse gegeben hat
b) die Befristung einer hauptamtlichen Kraft ausgelaufen ist und der Vertrag aus
Rechtsgriinden nicht verlangert werden konnte

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 13, Aufwand fur Sach- und Dienstleistungen 8.700,00 EUR 9.510,66 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): - -810,66 €
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Angesetzt werden hier Bewirtschaftungskosten sowie die Unterhaltung des beweglichen
Vermoégens. Neben zahlreichen Kleinbetrdgen, die fur die Reparatur von Instrumenten
angefallen sind, stechen hier zwei Positionen heraus:

4.798,14 € Bewirtschaftungskosten

1.224,00 € Klavier- und Flugelstimmung

Der Restbetrag von 3.488,52 € ist fur verschiedene Reparaturarbeiten (Instrumente, Mébel
und Gerate) angefallen. In der Regel handelt es sich im Einzelnen um Kleinbetrage bis
200,00 €.

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 14, Bilanzielle Abschreibungen 10.000,00 EUR 13.521,90 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): - 3.521,90 €

6.721,96 € entfallen dabei auf Abschreibungen fir Betriebs- und Geschéaftsausstattung und
6.767,94 € auf die Beschaffung von geringwertigen Wirtschaftsgitern, die im
Anschaffungsjahr abgeschrieben werden und somit Aufwand darstellen. Der Uberwiegende
Teil entfallt auf die Anschaffung von Instrumenten fir JeKits.

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 16, sonstige ordentliche Aufwendungen 207.450,00 EUR 185.660,06 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): + 21.789,94 €

Der Anteil des Einzelunterrichts konnte wie im Vorjahr konstant niedrig gehalten werden, was
sich dann auch in niedrigeren Honoraraufwendungen (105.670,44 €) widerspiegelt.

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 17, Ordentliche Aufwendungen 1.015.020,00 EUR 956.736,89 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): + 58.283,11 €

Es handelt sich hierbei um die Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 16 der
Gesamtergebnisrechnung)

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 18, Ordentliches Ergebnis 0,00 EUR 58.674,31 EUR

Verbesserung (+)/VVerschlechterung (-): + 58.674,31 €

Summe der ordentlichen Ertréage (Nr. 10) abzuglich Summe der ordentlichen Aufwendungen
(Nr. 17)
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Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 19, Finanzertrage 0,00 EUR 23,10 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): + 23,10 €

Die Musikschule hat Anfang 2015 einen Teil der liquiden Mittel auf ein Festgeldkonto
angelegt und erhalt dafiir Zinsen.

Fortgeschriebener Ergebnis

Ansatz 2016 2016
Nr. 20, Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 EUR 0,00 EUR
Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): 0,00 €

Fortgeschriebener Ergebnis

Ansatz 2016 2016
Nr. 21, Finanzergebnis 0,00 EUR 23,10 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): + 23,10 €

Saldo aus den Nr. 19 (Finanzertrage) und 20 (Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen)

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 22, Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 EUR  58.697,41 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): + 58.697,41 €

Saldo aus den Nr. 18 (Ordentliches Ergebnis) und Nr. 21 (Finanzergebnis)

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 25, AuRerordentliches Ergebnis 0,00 EUR 0,00 EUR

Hier werden aullerordentliche Ertrdge und aulerordentliche Aufwendungen berlcksichtigt.
Beides ist im Jahr 2016 nicht angefallen.

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 26, Jahresergebnis 0,00 EUR 58.697,41 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): + 58.697,41 €
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Saldo aus den Nr. 22 (Ergebnis Ifd. Verwaltungstatigkeit) und 25 (AuRerordentliches
Ergebnis)

Fortgeschriebener Ergebnis
_ Ansatz 2016 2016
Nr. 27, Ausgleich Uberschuss 0,00 EUR 58.697,41EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): + 58.697,41 €

GemalR § 9 Abs. 3 der Zweckverbandssatzung sollen Jahresiberschisse an die
Verbandsgemeinden ausgeschittet werden. Die Vorgabe der Satzung wird an dieser Stelle
buchungsmaRig dargestellt.

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 29 Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 EUR 0,00 EUR

Verbesserung (+)/Verschlechterung (-): 0,00 €
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4. Erlduterungen zur Finanzrechnung

Sofern sich die bereits in der Ergebnisrechnung erlauterten Verdnderungen in gleicher Weise
auf die Finanzrechnung auswirken, wird auf eine nochmalige Erlduterung verzichtet und auf
die Erlduterungen in der Ergebnisrechnung verwiesen.

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 02, Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.500,00 EUR  13.601,25 EUR

Die in der Ergebnisrechnung nachgewiesenen Sonderposten sind nicht finanzwirksam und
werden daher auch nicht in der Finanzrechnung aufgefihrt.

Fortgeschriebener Ergebnis

_ Ansatz 2016 2016

Nr. 04, Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 531.500,00 EUR 496.660,27 EUR
Fortgeschriebener Ergebnis

Ansatz 2016 2016

Nr. 06, Kostenerstattungen, Kostenumlagen 460.720,00 EUR 460.720,00 EUR
Fortgeschriebener Ergebnis

Ansatz 2016 2016

Nr. 07, Sonstige Einzahlungen 8.300,00 EUR 16.462,86 EUR

Nicht finanzwirksam sind verschiedene gebildeten Positionen wie z. B. im Zusammenhang
mit Sonderposten und Ruickstellungen.

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 08, Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 EUR 23,10 EUR
Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 09, Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.015.020,00 EUR  987.467,48 EUR
Fortgeschriebener Ergebnis
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Ansatz 2016 2016

Nr. 10, Personalauszahlungen 787.870,00 EUR 748.034,25 EUR
Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 12, Ausz. fur Sach- und Dienstleistungen 8.700,00 EUR 32.265,77 EUR

Im Vergleich zur Ergebnisrechnung ergibt sich die Differenz in H6he von 22.755,11 € im
Wesentlichen durch die Erstattung von Bewirtschaftungskosten aus Vorjahren, die im Jahre
2016 keinen Aufwand aber eine Auszahlung darstellen.

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 13, Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 0,00 EUR 0,00 EUR
Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 15, sonstige Auszahlungen 336.554,00 EUR 188.956,40 EUR

Die Abfuhrung von Uberschissen an die Verbandsmitglieder fuhrt im Vergleich zur
Ergebnisrechnung bei den Planzahlen zu héheren Werten. Bei den Istzahlen gibt es
deswegen keine Auswirkungen, weil es ja nicht zur Auszahlung gekommen ist.

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 16, Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.133.124,00 EUR  969.256,42 EUR
Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 17 Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -118.104,00 EUR 18.211,06 EUR
(Pos. 9 —16)
Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 18 Zuwendungen fir Investitionsmalnahmen 0,00 EUR 4.307,50 EUR
Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 23 Einzahlung aus Investitionstatigkeit 0,00 EUR 4.307,50 EUR
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Fortgeschriebener Ergebnis

Ansatz 2016 2016

Nr. 26, Auszahlung fir den Erwerb von 20.000,00 EUR 17.514,90 EUR
beweglichem Anlagevermégen

Der Betrag wurde fur den Erwerb von Vermégensgegenstdnden (Instrumente und
Bestuhlung fiir den Orchestersaal) verausgabt.

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 30, Auszahlung aus Investitionstatigkeit 20.000,00 EUR 17.514,90 EUR

Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 31, Saldo aus Investitionstatigkeit 20.000,00 EUR 13.207,40 EUR

Saldo der Nr. 23 (Einzahlungen aus Investitionstatigkeit) und 30 (Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit)

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 32, Finanzmitteliberschuss/Fehlbetrag - 138.104,00 EUR 5.003,66 EUR

Saldo der Nr. 17 (Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit) und 31 (Saldo aus Investitionstatigkeit)

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 34, Aufnahme von Krediten 0,00 EUR 0,00 EUR

zur Liquiditatssicherung

Eine Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung war zum Stichtag nicht erforderlich. Die
Sicherstellung der Liquiditat das ganze Jahr Uber gesichert.

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 38, Anderung des Finanzbestandes -138.104,00 EUR 5.003,66 EUR

Saldo aus Nr. 32 (Uberschuss/Fehlbetrag) und Nr. 37 (Saldo aus Finanzierungstéatigkeit).
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Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 39A, Anfangsbestand an eignen Finanzmitteln  263.345,00 EUR  324.216,76 EUR

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 39B, Anfangsbestand an fremden Finanzmitteln 0,00 EUR 361,75 EUR

Es handelt sich hier im Wesentlichen um Mahn- und Vollstreckungsgebuhren, die spater an
die Stadt Coesfeld abgefuhrt werden.

Fortgeschriebener Ergebnis

Ansatz 2016 2016
Nr. 39C, Summe der Anfangsbest. 263.345,00 EUR 324.578,51 EUR
an Finanzmitteln

Fortgeschriebener Ergebnis

Ansatz 2016 2016

Nr. 40, Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 0,00 EUR -126,75 EUR

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 41, Liquide Mittel 125.241,00 EUR  329.455,42 EUR

Saldo aus den Nr. 38 (Anderung des Finanzbestandes) und 39C + 40

Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 42, Liquide Mittel 125.241,00 EUR  329.220,42 EUR
Fortgeschriebener Ergebnis
Ansatz 2016 2016
Nr. 43, Liquide Mittel 0,00 EUR 235,00 EUR
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Lagebericht zum Jahresabschluss 2016 gem. § 48 GemHVO NRW

1. Allgemeines
2. Wichtige Ergebnisse des Jahresabschlusses

2.1 Aktiva
2.2 Passiva

3. Rechenschaft Uber die Haushaltswirtschaft

Ergebnisrechnung
Finanzrechnung

4. Analyse

4.1 Vermdgens- und Schuldenentwicklung
4.2 Ergebnisentwicklung
4.3 Liquiditatsentwicklung

5. Fazit

6. Organe und Mitgliedschaften

Anlage

|. Berichtigung von Wertanséatzen im Sinne des § 57 Abs. 2 GemHVO
Il. Entwicklung des Eigenkapitals

lll. Auflistung Organe und Mitgliedschaften

1. Allgemeines

Der Zweckverband Musikschule der Gemeinden Billerbeck, Coesfeld und Rosendahl
fuhrt seine Haushaltswirtschaft seit dem 01.01.2009 nach dem Neuen Kommunalen
Finanzmanagement (NKF). Samtliche Geschéaftsvorfalle werden seither nach dem
System der doppelten Buchfiihrung in der Finanzbuchhaltung erfasst. Die Einfihrung
des NFK erfolgte aufgrund des Gesetzes zur Einfihrung des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements fur Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen. Dieses Gesetz
gilt analog auch fur Zweckverbénde. Mit diesem Lagebericht zur Schlussbilanz des
Zweckverbandes zum 31.12.2016 ist zum achten Mal eine vollstandige Analyse der
wirtschaftlichen Lage des Zweckverbandes méglich.
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Nach § 95 Abs. 1 der Gemeindeordnung NRW ist dem Jahresabschluss ein
Lagebericht beizufiigen. Dieser Bericht ist so zu fassen, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzlage des Zweckverbandes vermittelt wird. Dazu ist auch ein Uberblick tiber die
wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses und Rechenschaft Uber die
Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr zu geben. Einzugehen ist ferner auch auf
die Chancen und Risiken fur die kinftige Entwicklung des Zweckverbandes.

Die Fertigstellung des Jahresabschlusses 2016 erfolgt nun in der ersten Jahreshalfte
2018. Die gesetzlich vorgeschriebene Frist (§ 95 Il GO NRW) konnte, wie auch
schon bei den vorhergehenden Jahresabschliissen, nicht eingehalten werden.

2. Wichtige Ergebnisse des Jahresabschlusses

2.1 Aktiva

Das Sachanlagevermégen hat sich im Vergleich zur Schlussbilanz zum 31.12.2015
um 1.510,00 € erhoht. Die Erh6hung des Sachanlagevermégens ist im Wesentlichen
auf einen Wertzuwachs durch Zugange in Héhe von 18.564,90 bedingt durch die
Neubeschaffung von Stuhlen und Instrumenten abzuglich gegebener Abgénge in
Hoéhe von 9.875,89 durch die Entsorgung der vorhandenen Bestuhlung, einen
Abgang auf Abschreibungen in Hohe von 6.310,89 und die jahrliche AfA in Héhe von
13.489,90 € zuriuckzufihren.

Beim Umlaufvermégen (ohne Pos. B IV. Liquide Mittel) ist ein Anstieg in H6he von
8.606,61 € zu verzeichnen. Der Anstieg ist mafigeblich auf eine einzelne Forderung
gegentber der Stadt Coesfeld zum Stichtag 31.12.2016 zuriickzufihren.

Bei den Liquiden Mitteln ist im Vergleich zum Vorjahr ein Anstieg in H6he von
4.876,91 € festzustellen, was auf einen positiven Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit, also dem positiven Verhaltnis zwischen den erfolgten
Einzahlungen und Auszahlungen, zuriickzufiihren ist. Dass der Anstieg weit hinter
den Steigerungsraten der Vorjahre zuriickbleibt, ist dem Umstand geschuldet, dass
Schilerentgelte nicht mehr wie notwendig eingehen. Im Februar 2015 wurden
100.000 € auf einem Festgeldkonto mit einer dreimonatigen Kindigungsfrist
angelegt, dieser Betrag wurde im Februar 2016 um 50.000 € auf 150.000 € erhéht.
Aufgrund der derzeitigen Null-Zins-Politik bringt diese Geldanlage derzeit jedoch
kaum Zinsertréage.

2.2 Passiva

Bereits mit dem Jahresabschluss zum 31.12.2014 ist es gelungen, die
Ausgleichsricklage und die Allgemeine Ricklage auf den Stand der
Eréffnungsbilanz  (01.01.2009) aufzufillen. Der Zweckverband wird in den
kommenden Jahren vor besonderen Herausforderungen stehen, nicht zuletzt durch
den eingetretenen demografischen Wandel. Schilerzahlen werden zum Teil
ricklaufig sein, ein gewisser Anteil an Fixkosten bleibt dagegen bestehen. Daher
handelte die Verbandsversammlung in den vergangenen Sitzungen umsichtig, als
jeweils der Beschluss gefasst wurde, die Jahresiiberschisse in das Eigenkapitel zu
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Ubertragen und somit die Ausgleichsriicklage und die allgemeine Ricklage zu
starken. Die Allgemeine Rucklage hat zum 31.12.2016 nun einen Bestand von
170.679,25 €, die Ausgleichsriicklage hat einen Bestand von 85.339,63 €.

Bei den Sonderposten gibt es im Vergleich zum Vorjahresergebnis Veranderungen in
Hohe von 8.317 €, die vor allem auf die Auflésung von Sonderposten zuriickzufuhren
ist. Der Bilanzwert betragt zum 31.12.2016 20.828,00 €.

Der Bestand an gebildeten Rickstellungen hat sich im Vergleich zum Stichtag
31.12.2015 um 15.640,00 € auf 7.260,00 € verringert. Die Veranderungen ergeben
sich im Wesentlichen durch die Auflésung bereits gebildeter Rickstellungen aber
auch durch die Bildung von neuen Rickstellungen.

Im Wesentlichen wurden folgende Riickstellungen neu gebildet:
Ortliche Prufung des Jahresabschlusses 2016 (2.000 €)

Uberértliche Prifung des Zweckverbandes (500 €)
Uberstundenriickstellungen (280 €)

Folgende Rickstellungen wurden in Anspruch genommen:
Urlaubsrickstellungen (270 €)

Prufung des Jahresabschlusses 2015 (1.894 €)
Ruckstellung Betriebskostenabrechnung 2013 (4.700 €)
Ruckstellung Betriebskostenabrechnung 2014 (4.700 €)

Folgende Rickstellungen wurden aufgelést, da der Zahlungsgrund entfallen ist:
Prufung des Jahresabschlusses 2015 (306 €)
Uberértliche Prifung des Zweckverbandes (6.550 €)

Bei den Verbindlichkeiten ist zum Berichtsstichtag 31.12.2016 ein Betrag von
94.758,91 € auszuweisen. Darin enthalten ist

a) ein Betrag von 21.647,45 € fur Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
b) sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 70.153,65 €

c) Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen in Héhe von 2.957,81 €

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditdtssicherung bestanden zum Stichtag
31.12.2016 nicht.

a) Der Betrag fur Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhaltet im
Wesentlichen Kosten fur Serviceleistungen der Stadt Coesfeld in einer Hohe von
19.100 € sowie Rechnungen mit Kleinbetragen unterschiedlicher Glaubiger, die zum
Stichtag noch offen waren.

b) Der Betrag der sonstigen Verbindlichkeiten beinhaltet sowohl Honorarzahlungen,
die am 31.12.2016 noch offen waren (8.552,22 €) als auch die Uberschussabfiihrung
an die Mitglieder des Zweckverbandes nach § 9 Abs. 3 der Zweckverbandssatzung
in Hhe von 58.697,41 € zum 31.12.2016. Hinzu kommen noch Uberzahlungen von
Debitoren in Héhe von 244,50 €, die zum Bilanzstichtag bestanden und ein
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Kleinbetrag tber 156,00 € der u.a. Mahn- und Vollstreckungsgebiihren der Stadt
Coesfeld enthélt, die an diese abzufuhren sind.

c) Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen setzen sich zusammen aus
einer Spende in Héhe von 1.834,81 € und einer Forderung der JeKits-Stiftung in
Héhe von 1.123,00 € aufgrund einer Uberzahlung bei den Zuwendungen. Diese
Uberzahlung wurde im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten festgestellt. Der Betrag
wird im Jahre 2018 an die JeKits-Stiftung zuriickgezahilt.

Im Ubrigen sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten mit Ausnahme der Uberschussabfiihrung inzwischen
beglichen. Die Uberschussabfilhrung 2016 kann erst nach Feststellung dieses
Jahresabschlusses erfolgen.

3. Rechenschaft iber die Haushaltswirtschaft

3.1 Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung 2016 schlie3t mit einem Ergebnis vor Ergebnisausgleich in
Hoéhe von 58.697,41 € ab. Die malgeblichen Griinde, die zu diesem nach wie vor
erfreulichen Ergebnis fuhren, wurden bereits erlautert.

3.2 Finanzrechnung

In der Finanzrechnung stellen sich die Sachverhalte grundsatzlich genauso dar, wie
zur Ergebnisrechnung beschrieben. Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
weist einen Uberschuss in Héhe von 5.003,66 € aus.

Die liquiden Mittel betragen am 31.12.2016 329.455,42 €. Dieser Betrag ergibt sich
aus der Finanzrechnung wie folgt:

Anfangsbestand an Finanzmitteln It. Schlussbilanz 262.665,68 €
31.12.2015
Zuziglich Anderung des Finanzbestandes 61.551,08 €

zum 31.12.2015

Zwischensumme 324.216,76 €
(entspricht dem Anfangsbestand an Finanzmitteln It. Nr. 39
zum 31.12.2016)

Zuziglich Anderung des Finanzbestandes 5.003,66 €
zum 31.12.2016

Zwischensumme 329.220,42 €
Zuziglich Bestand an fremden Finanzmitteln It. Nr. 40 235,00 €
Liquide Mittel 329.45542 €
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3.3 Investiver Teil des Haushalts

Far das Jahr 2016 wurden Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten in Héhe von
20.000 € veranschlagt. Beschafft werden sollten dafir unter anderem
Besucherstuhle fur den Orchestersaal. Das Jahresergebnis weist einen Betrag von
17.514,90 € aus, so dass 2.485,10 € nicht in Anspruch genommen wurden.

3.4 Kennzahlen

Die Ist-Kennzahlen des Jahres 2015 weichen nicht signifikant von den Plan-
Kennzahlen ab, allerdings ist ein Riickgang bei den Schillerzahlen festzustellen, der
sich auf die Ertragslage bei den Schiilerentgelten auswirkt. Bei der Ermittlung der Ist-
Kennzahlen wurden folgende Zahlen zugrunde gelegt:

Anzahl Schilerinnen und Schiler (Belegungen im Jahresmittel): 1.323
Hoéhe Verbandsumlage: 460.720 €

Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner: 58.421

Ertrage aus 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten: 496.152,42 €
davon: Ertrage aus Projekten: 9.815,00 €

Summe ordentliche Ertrage: 1.015.411,20 €

Kennzahlen 1.1 Kosten pro Musikschiler auf der Basis der Verbandsumlage
1.2 Schilerbelegungen gemessen an der Einwohnerzahl in %
1.3 Kostendeckungsgrad in % (Summe 6.-r. Leistungsentgelte)

Werte Plan 2016 Ist 2016
zu Kennzahl 1.1 | 372,66 € 348,23 €
zu Kennzahl 1.2 | 2,13 % 2,26 %
zu Kennzahl 1.3 | 52,17 % 51,86 %
4. Analyse

4.1. Vermdgens- und Schuldenentwicklung

Das Anlagevermdégen hat sich im Vergleich zur letzten Schlussbilanz (31.12.2015)
im Wesentlichen durch Zugange bei Sachanlagen erhéht. Unter Berlicksichtigung der
It. Inventur erfolgten Abgange, der ermittelten Abschreibungsbetrage bei
Sachanlagen und der Abgange auf Abschreibungen ergibt sich ein Anstieg des
Bilanzwertes bei den Sachanlagen um 1.510,00 €.

An Verbindlichkeiten sind zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, die zum Stichtag 31.12.2016 bestanden, und sonstige Verbindlichkeiten
zu verzeichnen. Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen handelt
es sich im Wesentlichen um Honorarabrechnungen, die zum 31.12.2016 offen waren,
und um die Erstattung von Serviceleistungen, die die Stadt Coesfeld fur den
Zweckverband im Jahr 2016 erbracht hat. Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten
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maBgeblich die Uberschussabfiihrung an die Tragerkommunen des Zweckverbandes
gemall § 9 Abs. 3 der Zweckverbandssatzung und eine Rickzahlung tberzahlter
Zuwendungen der JeKits-Stiftung. Bis auf die Uberschussabfiihrung, die erst nach
Feststellung dieses Jahresabschlusses erfolgen kann, und die Rickzahlung der
Zuwendungen handelt es sich bei allen Verbindlichkeiten um &uerst kurzfristige
Verbindlichkeiten.

4.2 Ergebnisentwicklung

Das Jahresergebnis 2016 schlieBt mit einem Jahresergebnis von + 58.697,41 € ab.
Die Musikschule hat dabei im Berichtszeitraum trotz der beschlossenen
Umlagesteigerung stets sparsam gewirtschaftet. Das gesetzte Ziel, den
Haushaltsausgleich zu erreichen, wurde nun zum vierten Mal in Folge erreicht.

Die fur die Vorjahreszeitraume entwickelte Strategie hat sich bewahrt und hat auch
fur den Berichtszeitraum 01.01. — 31.12.2016 Gultigkeit:

a. Die bisherigen Gebuhrenerh6hungen haben sich positiv ausgewirkt.

b. Der doppelte Abiturjahrgang hat nicht zu einem befiirchteten abrupten Einbruch
von Schilerzahlen gefuhrt. Vielmehr ist ein kontinuierlicher Rickgang zu
verzeichnen, der sich im Berichtszeitraum, aber auch im Jahre 2017 deutlich
fortsetzt. Die Talsohle wird wohl erst in den nachsten Jahren erreicht sein.

c. Die Anzahl der Einzelunterrichtsstunden wird auf ein notwendiges Minimum
verringert. Dieses fuhrt zu einer Reduzierung der Honoraraufwendungen.

d. Aufgrund der gestiegenen Personalkosten und sinkender Schilerzahlen ist die
seinerzeit durch das Haushaltssicherungskonzept festgelegte Héhe der Umlage nicht
zu vermeiden.

Fir das Jahr 2017 wurde bereits im Haushalt mit einem Defizit von 22.574,00 €
geplant. Zum Zeitpunkt der Berichterstellung kann festgestellt werden, dass die
Erwartungen bei weitem UUbertroffen wurden und das Jahr 2017 mit einem
Uberschuss von rund 30.000 € abschlief3t.

4.3 Liquiditatsentwicklung

Zum Bilanzstichtag 31.12.2016 belaufen sich die Liquiden Mittel auf 329.455,42 €.
Der Stand der Liquiden Mittel ergibt sich im Wesentlichen durch Einzahlungen bei
den Schilerentgelten und den Abschlagen der Verbandsumlage auf der einen Seite
und Auszahlungen fur Personal- und Honorarkosten auf der anderen Seite. Die
Schwankungen sind somit naturgemaly betrachtlich, da Schilerentgelte und
Verbandsumlagen vierteljahrlich eingehen, Personal- und Honorarkosten jedoch
monatlich ausgezahlt werden. Eine Gefahr fur die Liquiditat bestand im Jahre 2016
nicht.
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5. Chancen, Risiken und kinftige Entwicklung

Chancen und Risiken sollen nachfolgend sowohl in padagogischer als auch in
finanzieller Hinsicht abgebildet werden.

5.1. Padagogische Aspekte
a) Chancen

Es gelingt — durch Projekte wie JeKITS — zunehmend mehr Schilerinnen und
Schiler frihzeitig und zahlreich musikalisch zu unterrichten. Damit ist fur die
gewdilinschte Breitenférderung der Weg erfolgreich beschritten worden. Kinder kénnen
unabhangig von ihrem Elternhaus musikalisch aktiv werden.

Gleichzeitig konnte besonders interessierten Kindern wie bisher auch ein Unterricht
in Kleingruppen, in Zweiergruppen oder in ausreichendem Mall im Einzelunterricht
erteilt werden (Kernbereich).

Es besteht die Mdglichkeit, je nach gewiinschter Intensitdt, musikalischen guten
Unterricht zu erhalten.

b) Risiken

Durch die starke zeitliche Eingebundenheit der Schiiler (u.a. G 8) steht das Erlernen
eines Instruments in Konkurrenz zu anderen Hobbys wie Sport, Feuerwehr ... .

Das bedingt — neben dem demografischen Wandel — einen bisherigen
kontinuierlichen Rickgang im Kernbereich. Die nachsten Jahre werden zeigen, ob
die Ausweitung der Angebote im schulischen Kontext in den Grundschulen beim
Ubergang in die weiterfiihrenden Schulen zu einer Anmeldung im Kernbereich filhren
wird.

Allein aufgrund des demografischen Wandels wird jedoch von einem weiteren
Riuckgang der Nachfrage im Kernbereich ausgegangen werden missen.

5.2. Finanzielle Aspekte
a) Chancen

Die Breitenférderung ist, durch Projekte wie JeKITS sehr knapp
personalkostendeckend fir die eingesetzte Musikschullehrkraft inkl. einer kleinen
Verwaltungspauschale. Eine Beteiligung an den weiteren Overheadkosten gibt es
nicht.

Eine Beratung durch die GPA, die durchgefihrt wurde um noch mégliche
Einsparpotenziale zu erzielen, hat ebenfalls darauf hingewiesen, dass Projekte nur
dann durchgefiihrt werden sollen, wenn sie zumindest personalkostendeckend sind.
Weitere Einsparpotentiale ergeben sich nur dann, wenn hauptamtliche Mitarbeitende
ausscheiden. Allerdings ist ein Ersatz durch Honorarkrafte, wie es im Gutachten
empfohlen wird, nicht in jedem Fall méglich. Gerade im schulischen Kontext ist aus
rechtlichen Griinden der Einsatz von hauptamtlichen Mitarbeitenden notwendig.
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b) Risiken

Die gewiinschte Breitenférderung ist nicht geeignet Kostensteigerungen oder
Ruckgange durch den demografischen Wandel zu kompensieren. Da die Kosten —
gerade im Personalbereich — steigen und Kostensenkungsmaflinahmen nahezu
ausgeschopft sind, muss frihzeitig Uber eine Anhebung von Gebihren im
Kernbereich beraten werden. Entsprechende Kriterien zur Erstellung einer neuen
Systematik der Gebuhrenordnung wurden in der Zweckverbandssitzung am
19.12.2017 beschlossen.

Durch die solide Wirtschaftsfilhrung konnten Ricklagen gebildet werden, die aller
Voraussicht nach im Jahre 2019 in H6he von rund 15.000 € zur Umlagestabilisierung
eingesetzt werden. Inzwischen wurde eine Uberarbeitung der Gebiihrenordnung
eingeleitet, die fur 2018 wirksam werden soll.

5.3. Resimee

Die Musikschule ist paddagogisch und finanziell auf einem guten Weg. Sie erflllt ihre
satzungsgemalle Aufgabe. Weitere Kostensenkungen, die Kostensteigerungen
auffangen koénnen, gibt es nicht mehr. Wenn weiterhin eine funktionierende
Musikschule  gewiinscht wird, dann sind Geblhrenerhéhungen und
Umlagesteigerungen sowie die Fortfhrung der Controlling-Malinahmen zur
sparsamen Haushaltsfiihrung und Haushaltstiberwachung unerlasslich.-

6. Organe und Mitgliedschaften

Gem. § 95 Abs. 2 GO NRW sind am Schluss des Lageberichtes fur den
Verbandsvorsteher

sowie fur die Mitglieder der Verbandsversammlung, auch wenn die

Personen im Haushaltsjahr ausgeschieden sind, anzugeben:

1. der Familienname mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen

2. der ausgeibte Beruf

3. die Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne
des § 125 Abs. 1 Satz 3 des Aktiengesetzes

4. die Mitgliedschaft in Organen von verselbststéandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form

die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen.

Die Ubersicht finden Sie in der Anlage zu diesem Bericht.
Coesfeld, 19.02.2018

R o -Q;Ttu;‘ﬁs_s‘

Dr. Mechtilde Boland-Theif3en
Verbandsvorsteherin
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a) Berichtigung von Wertansatzen gemal § 57 Abs. 2 GemHVO

Ergibt sich bei der Aufstellung spaterer Jahresabschlisse, dass in der
Eréffnungsbilanz Vermdgensgegenstande oder Sonderposten oder Schulden

1. mit einem zu niedrigeren Wert,

2. mit einem zu hohen Wert,

3. zu Unrecht oder

4. zu Unrecht nicht

angesetzt wurden, so ist in der spater aufzustellenden Bilanz der Wertansatz zu
berichtigen. Eine Berichtigung von Wertanséatzen in diesem Sinne war im Jahre 2016
nicht vorzunehmen.
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b) Entwicklung des Eigenkapitals zum Stichtag 31.12.2016

Bilanzposten It. Bilanz 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Zweckverband Musikschule Euro Euro Euro Euro Euro Euro

I. Allgemeine Rucklage 103.885,90/ 170.679,25 170.679,25| 170.679,25| 170.679,25| 170.679,25
Il. Ausgleichsrucklage 51.942 95 85.339,63 85.339,63 85.339,63 85.339,63 85.339,63
lll. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVV. Nicht durch EK gedeckter Betrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eigenkapital insgesamt 155,828,85 256.018,88 256.018,88| 256.018,88| 256.018,88| 256.018,88
nachrichtlich:

Jahresergebnis vor

Ergebnisverwendung It.

Zweckverbandssatzung 100.190,03 58.697,41 0,00 0,00 -15.050,00f -31.736,00
Verbindlichkeit: Uberschuss-

ruckzahlung an

Mitgliedskommunen 0,00 -58.697,41 0,00 0,00 0,00 0,00
Forderung: Defizitab-

deckung durch

Mitgliedskommunen 0,00 0,00 0,00 0,00 15.050,00 31.736,00
Uberfuhrung in das Eigen-

kapital gem. Beschluss der

Zweckverbandsversammlung -100.190,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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