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Wirtschaftsbetriebe
® der Stadt Coesfeld

Bericht liber die wirtschaftliche Lage des Konzerns

Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH mit den Gesellschaf-

ten:
Stadtwerke Coesfeld GmbH
Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH

Deponiebewirtschaftungsgesellschaft Coesfeld GmbH

Geschiftsjahr 2007 - Ausblick auf Geschéftsjahr 2008
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Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH | Konzern

Unternehmensstruktur

Zum Konzern bzw. Holdingverbund gehért die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH als
Muttergesellschaft, deren alleiniger Gesellschafter die Stadt Coesfeld ist. An den Tochtergesell-
schaften Stadtwerke Coesfeld GmbH und Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld
GmbH halten die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH 99 %. Die Stadt Coesfeld halt je-
weils direkt einen Anteil von 1 %. Zudem ist die Stadtwerke Coesfeld GmbH mit einem Anteil von
50 % an der Deponiebewirtschaftungsgesellschaft Coesfeld GmbH beteiligt.

Die Geselischaften sind wirtschaftlich, finanziell und organisatorisch im Holdingverbund eingeglie-
dert und durch Beherrschungs- und Ergebnisabfilhrungsvertrage verbunden. Ergebnis und Er-

tragslage im Konzern werden vorherrschend vom Geschéftsverlauf der Tochtergesellschaften be-
stimmt.

Im Folgenden wird ein kurzer Uberblick tiber die Unternehmen im Konzernverbund gegeben:

Absatzmengen-/ Besucherzahlenentwicklung

Absatzmengen in Mioc. kWh / m® 2008* 2007*
Strom- Netznutzung 205,0 205,0
Strom — Vertrieb 153,0 182,0
Erdgas- Netznutzung 315,0 275,0
Erdgas- Vertrieb 315,0 275,0
Waéarme 5,0 5,0
Wasser 3,1 3,2
Besucher / Nutzer 2008* 2007
Béader 280.000 165.000
Sauna 18.000 14.000
Parkhauser 240.000 240.000
* Prognose

Die gesamte Netznutzung 2007 im Strom wird voraussichtlich auf dem Niveau des Vorjahres
(2006: ca. 204,9 Mio. kWh) liegen und auch in 2008 erwarten wir keine Abweichungen. Der Strom-
Vertrieb im Netzgebiet verliert in 2007 vier GroRkunden durch Mitbewerber. In 2008 sind weitere
Kundenwechsel vor allem im preissensiblen GroRkundenbereich infolge des sich weiter verschar-
fenden Wettbewerbs zu erwarten. Der vertriebliche Riickgang kann durch die in 2008 beginnende
Belieferung in andere Netzgebiete nicht ausgeglichen werden. Wir erwarten fir 2008 einen Strom-
absatz in externen Netzgebieten in Héhe von 13,5 Mio. kWh.

In der Erdgasversorgung wird die Absatzmengenentwicklung durch den Heizgasbedarf bestimmt.
In 2007 wirkt sich insbesondere der Uberdurchschnittlich ,warme* Witterungsverlauf negativ auf die
Absatzzahlen aus. Fiir 2008 wurde ein durchschnittlicher Temperaturverlauf zugrunde gelegt. Das
bedeutet, dass wir in 2008 in etwa das Niveau von 2006 (ca. 317,0 Mio. kWh) erwarten. Der Waér-
meverkauf 2007 und 2008 wird voraussichtlich auf dem Niveau des Jahres 2006 (5,0 Mio. kKWh)
liegen. Der Wasserverkauf erreicht ebenfalls ein stabiles Niveau.
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Die Bader-Besucherzahlen in 2007 sinken aufgrund der Beeintrachtigungen durch die Dachsanie-
rungsarbeiten und der damit verbundenen SchlieBung des COEBAD zu Jahresbeginn. Auch der
schlechte Witterungsverlauf wahrend der Freibadsaison zeigt seine Auswirkungen, so dass wir in
2007 nur rd. 165.000 Besucher erwarten. Die Sauna-Besucherzahlen dagegen werden sich um ca.
5.000 Besucher gegeniiber 2006 erhchen. Die Neugestaltung des Saunabereiches erfreut sich
wachsender Beliebtheit, so dass auch fur 2008 mit steigenden Besucherzahlen gerechnet werden
kann. Die Nutzung der Parkh&user bleibt auf einem stabilen Niveau.

Umsatzerldse

Umsatzerlése in Mio. € 2008* 2007*

Stadtwerke 41,515 39,015

Bader- und Parkhaduser 1,030 0,585

Deponiebewirtschaftung 0,465 0,470

Konzern gesamt 43,010 40,070
* Prognose

Die gesamten Umsatzerlése des Konzerns nehmen in 2007 im Vergleich zum Vorjahr (2006: rd.
42,4 Mio. €) ab. Fir das Jahr 2008 wird wiederum eine deutliche Steigerung der Umsatzerlse er-
wartet.

Bei der Stadtwerke GmbH werden die Umsatzerlése in 2007 insbesondere durch mengen- und
preisbedingte Veranderungen in der Strom- und Erdgasversorgung beeinflusst werden. Im Ge-
schaftsjahr 2008 wirkt sich zudem die Reduktion der Entgelte fur den Gasnetzzugang erstmals in
vollem Umfang auf die Erlése des Netzes (Netzentgelte) aus. Der Strom- und Erdgasvertrieb agiert
trotz konformer Anpassungen jedoch weiterhin mit fairen und wettbewerbsfahigen Preisen am
Markt. Im externen Marktgebiet rechnen wir aufgrund der bisherigen guten Erfolge mit weiteren
Kundenzuwachsen. Die Erldssituation im Netzbereich wird stark durch die Anreizregulierung be-
einflusst werden. Ab dem Jahr 2009 beginnt die erste Phase der Anreizregulierung, in welcher Er-
ldsobergrenzen flur einen spezifischen Zeitraum festgelegt werden. Ein weiteres Wachstum muss
daher insbesondere im marktorientierten Vertriebsbereich generiert werden.

In der Wasserversorgung liegen die Umsétze in 2007 (5,1 Mio. €) in etwa auf dem Niveau von
2006 (5,0 Mio. €). In 2008 werden die Umsatzerlése aufgrund einer vorzunehmenden Preisanpas-
sung steigen. Diese Preisanpassung ist zwingend notwendig vor dem Hintergrund steigender Kos-
ten bedingt durch den Neubau des Wasserwerkes Coesfeld und durch den Sanierungsaufwand im
Netzbereich. Im Dienstleistungsbereich werden in den Folgejahren geringe Steigerungsraten er-
wartet.

Die Erlése der Bader in 2007 werden gegeniber 2006 (0,5 Mio. €) aufgrund der reparaturbeding-
ten SchlieRung des COEBAD zuriickgehen, wahrend die Einnahmen der Parkhduser auf dem Ni-
veau des Vorjahres liegen (0,2 Mio. €)werden. In 2008 kommt die Konzeption des COEBAD dage-
gen erstmals in vollem MaRe zum Tragen, so dass die prognostizierten Umsatzerlése der Bader
zunehmend héher ausfallen werden. Die Ertrage der Parkhauser hingegen werden stabil bleiben
und auch bei der Deponiebewirtschaftungsgesellschaft sind keine wesentlichen Verénderungen zu
erwarten.

Konzessionsabgabezahlungen
Die voraussichtlich in 2007 an die Stadt Coesfeld abzufithrenden héchstzuldssigen Konzessions-

abgabezahlungen belaufen sich auf rd. 2,110 Mio. € und steigen in 2008 auf 2,200 Mio. € an.
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Konzernbilanzgewinn

Konzernbilanzgewinn in Mio. € 2008* 2007*
Gewinn Stadtwerke Coesfeld + 2,205 + 2,960
Verlust Bader- und Parkhaus-
| gesellschaft - 2,050 - 2,970
Gewinnabfihrung Deponiebewirtschaf-
tungsgesellschaft + 0,008 + 0,008
Saldo Gbrige Erlése und Aufwendungen + 0,097 + 0,037
 Ergebnis aus Geschiftstitigkeit + 0,260 + 0,035
Steuerbelastung - 0,210 + 0,025
Konzernbilanzgewinn 0,050 0,060
* Prognose

Der Konzernbilanzgewinn wird in 2007 gegeniiber 2006 (0,477 Mio. €) deutlich zuriickgehen. Der
Gewinn der Stadtwerke Coesfeld GmbH wird mit 2,960 Mio. € unter Vorjahresniveau
(2006: 3,568 Mio. €) liegen. Grund hierfir ist die stark angespannte Aufwandssituation bei gleich-
zeitig nachlassenden Umsatzeridsen im Netzbereich. In 2008 erwarten wir aufgrund der Auswir-
kungen der Netzregulierung sich weiter verstarkende ricklaufige Netzentgelte. Daneben treten ho-
here Kapitalkosten und Sanierungsaufwendungen im Netzbereich, die den Gewinn beeinflussen
werden. Es wird ein Jahresliberschuss in Héhe von 2,205 Mio. € erwartet.

Der Verlust der Bader — und Parkhausgesellschaft wird in 2007 mit -2,970 Mio. € gegeniiber 2006
(- 2,787 Mio. €) erneut hdher ausfallen. Grund hierfir sind im Wesentlichen die vollen Belastungen
aus Kapitalleistungen sowie reparaturbedingte Auswirkungen der Dachsanierung des COEBAD. In
2008 ist der Verlust bei der Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH rickl&ufig.
Dieser muss in Héhe von 2,050 Mio. € ausgeglichen werden. Der anteilige Gewinn der Deponie-
bewirtschaftungsgesellschaft Coesfeld GmbH betrégt 2007 und 2008 wie im Vorjahr 8 T €.

Unter Beriicksichtigung des Saldos der tibrigen Erlése und Aufwendungen und der Ertragsteuerbe-
lastung, die in 2007 eine Erstattung beinhaltet, wird sich fir 2007 ein vorlaufiger Konzernbilanzge-
winn in Héhe von 0,060 Mio. € ergeben. Die Prognose fiir 2008 liegt bei 0,050 Mio. €.

Investitionen

Investitionen in Mio. € 2008* 2007*
Strom 1,675 1,100
Erdgas 0,355 0,705
Waérme 0,145 0,125
Wasser 5,295 2,040
Gemeinsame Anlagen 0,550 0,790
Stadtwerke gesamt 8,020 4,760
Bader 0,355 0,655
Parkhauser 0,000 0,000
Gemeinsame Anlagen 0,100 0,100
Béader- und Parkhduser gesamt 0,455 0,755
| Deponiebewirtschaftung 0,025 0,025
| Konzern gesamt 8,500 5,540

* Prognose
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In 2007 und 2008 liegt der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit bei den Stadtwerken im Bereich
Wasser. Der Spatenstich fir den Neubau des Wasserwerks Coesfeld ist im Monat Oktober erfolgt,
in 2008 soll das Projekt abgeschlossen werden. Als Beitrag zur Umweltentlastung ist im Bereich
der Stromerzeugung der Einsatz erneuerbarer Energien geplant. Die Installation einer bzw. mehrer
Photovoltaikeinheiten tragt dazu bei, den Strommix im Beschaffungsportfolio zu diversifizieren.

Bei der Bader- und Parkhausgesellschaft wird die Investitionstétigkeit in 2007 durch Restinvestitio-
nen zur Fertigstellung des COEBAD geprégt. Als Abschluss des COEBAD-Konzeptes wurde die
erweiterte Sauna inkl. AuRenbereich in Betrieb genommen sowie die Vorplatz- und Parkflachen-
gestaltung abgeschlossen. Fir 2008 sind weitere Ergdnzungsmafnahmen zur Steigerung der Att-
raktivitdt (u.a. Erweiterung des Saunabereiches) sowie zur Energieeinsparung (z.B. Abdeckung
Solebecken) geplant.

- Entwicklung der Konzernbilanz

AKTIVA in Mio. € 2008* 2007*
Anlagevermégen 40,840 36,335
Umlaufvermégen 9,650 10,835
50,490 47,170
PASSIVA in Mio. € 2008* 2007
| Eigenkapital - incl. Jahresiiberschuss- 18,690 19,375
Rickstellungen 2,370 2,945
Verbindlichkeiten 29,430 24,850
50,490 47,170

* Prognose

Das Anlagevermégen 2007 steigt aufgrund der Investitionstatigkeit um rd. 1,0 Mio. € gegenlber
2006. Fir 2008 nimmt das Anlagevermdgen auf rd. 40,8 Mio. € weiter zu. Dies wird durch die ge-
planten Investitionen sowie durch die Beteiligung an der Gekko Finanzierungsgesellschaft zur Fi-
nanzierung eines 5 MW-Anteils am Gekko Kraftwerksprojekt der RWE begriindet. Im Bereich des
Umlaufvermdgens wird in 2007 der Barmittelbestand zur anteiligen Finanzierung der Sonderpro-
jekte abgeschmolzen werden.

Das wirtschaftliche Eigenkapital wird sich riicklaufig entwickein. Grund hierfur ist die Auflésung der
nicht riickzahlfahigen Ertragszuschiisse bei gleichzeitig fehlender Eigenkapitalaufstockung, sodass
ein schleichender Substanzverlust die Folge ist. Die Riickstellungen in 2007 und 2008 werden
sukzessive zur Finanzierung von Sonderunterhaltungsmanahmen in Anspruch genommen.

Die Verbindlichkeiten in 2007 werden geringfligig Uber dem Niveau des Vorjahres liegen. In 2008
ist eine begrenzte Ausweitung der Fremdverschuldung zur Finanzierung der vorgenannten Grof3-
projekte vorgesehen.

Personalstand

Zum 30. November 2007 sind im Konzern insgesamt 103 Mitarbeiter/-innen beschaftigt. Die An-
zahl der Mitarbeiter setzt sich aus 77 Vollzeit-, 10 Teilzeitkraften und 16 geringfuigig Beschaftigten
zusammen. Ausbildungsvertrdge zu Industrie- bzw. Informatikkaufleuten, Betriebswirten (VWA)
sowie zur Fachkraft fir Wasserversorgungstechnik bestehen zu diesem Zeitpunkt fir 6 junge Mit-
arbeiter/-innen. Weiterhin werden 2 Fachangestellte fuir Baderbetriebe ausgebildet.
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Zur Sicherstellung der erforderlichen strategischen Vertriebsplanungen und Marktausrichtung far
die Folgejahre sowie zur Anpassung an die aktuellen energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen
kénnen sich auf Grundlage der mittelfristigen Personalentwicklungsplanung bedarfsorientierte Stel-
lenbesetzungen ergeben.
Vor dem Hintergrund der Starkung und Optimierung der eigenverantwortlichen Filhrung, Koordina-
tion und des AuRenauftritts der Bader und Parkhduser wurde die neu geschaffene Stelle einer
Badmanagerin im Juni 2007 besetzt.

Risikolage der Unternehmen

Die Unternehmen verfiigen Uber ein integriertes Risikomanagementsystem, welches den Forde-
rungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) ent-
spricht.

Das vorhandene Risikomanagementsystem stellt die laufende Analyse, Bewertung, Steuerung und
Uberwachung einzelner Risiken der operativ titigen Gesellschaften Stadtwerke Coesfeld GmbH
und Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH im Hinblick auf Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenvolumen sicher. Fir alle identifizierbaren Risiken bestehen Risikoinven-
tare mit Risikosteuerungsmafinahmen und der Benennung von Verantwortlichen. Die Aktualisie-
rung der Risikoinventare erfolgt in regelméRigen Abstédnden sowie ad hoc beim Eintreten besonde-
rer Ereignisse.

Wesentliche Risiken der Stadtwerke Coesfeld GmbH ergeben sich aus dem Gasnetzbetrieb im
Zusammenhang mit der Korrosionsbildung von duktilen Gussrohren. Die Risikosteuerung erfolgt
durch eine mittelfristige Instandhaltungs-/ Austauschplanung bis 2012. Im Netzbetrieb Wasser ent-
stehen aktuell Risiken durch den Betrieb des in 1959 erbauten Wasserwerkes Coesfeld. Durch den
Neubau bis Ende 2008 wird dieses Risiko aktiv gesteuert. Des Weiteren bestehen Rechtsrisiken
beim Netzanschluss von Windkraft- und sonstigen Anlagen infolge der unterschiedlichen Definitio-
nen der Netzverknipfungspunkte nach EEG. Auch die Einfuhrung des EnWG sowie die Kalkulati-
on der Netzentgelte nach neuer Strom- und GasNEV wirken sich negativ auf das Unternehmen
aus.

Dariiber hinaus ist die Energiebeschaffung mit groBen Risiken verbunden - dies insbesondere vor
dem Hintergrund der Wahl der richtigen Beschaffungszeitpunkte. Wahrend in den vergangenen
Jahren auf den Beschaffungsmaérkten stetig steigende Preise zu verzeichnen waren, ergibt sich
erstmals ab dem Beschaffungszeitraum 2007 eine stark schwankende Preissituation bei volatilen
Markten. Damit ist ein sich téglich dnderndes Risikokapital verbunden, welches unter Beachtung
einer Risikokapitalgrenze (0,5 Mio. €) aktiv gesteuert wird.

Das primére Risiko bei der Bader- und Parkhausgesellschaft ergibt sich aus den baulichen Scha-
den des in 1975 erbauten Hallendaches des COEBAD verursacht durch Korrosion. Als Sofortmal-
nahme und aktive Steuerung des Risikos wurde in 2007 ein Sanierungskonzept erarbeitet und
zeitnah umgesetzt.

Auch fur den Aufsichtsrat als Kontrollgremium des Holdingverbundes wird ein Risikoinventar ge-
fuhrt und Risiken entsprechend bewertet.

Sowohl bei den Zahlen fir das Geschéftsjahr 2007 als auch fiir 2008 handelt es sich um Plan-
bzw. Prognosewerte, die im Laufe des Jahres je nach Gegebenheiten eine Anpassung erfahren.

Coesfeld, 03.12.07 /

b s fran b

Hans-Werner Hadick
Geschaéftsfiihrer
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1.
12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.
19.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH, Coesfeld,

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2006

. Umsatzerlose

. Erhthung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

. andere aktivierte Eigenleistungen
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand;

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand:

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung,
davon fur Aitersversorgung: € 364.963,10

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegensténde des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen

Ertréage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége
Zinsen und ghnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Konzernjahresiiberschuss

Einstellungen in die anderen Gewinnriicklagen

anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn

Konzernbilanzgewinn

2006 2005

€ € T€
42.363.891,96 38.170

+ 5.184,00 0

+ 269.333,94 374

+ 637.841,11 1.275

- 24.076.644,28 19.704
- 3.666.380,27 - 27.743.024,55 2.872
- 3.724.758,82 3.872
- 1.158.153,89 - 4.882.912,71 1.225
- 3.628.427,09 3.391

- 5.484.443,80 5.174

+ 7.669,00 8

+ 1.454,78 30

* 173.417,85 157

- 868.023,23 1.034

+ 851.961,26 2.742

- 278.622,03 1.142

- 96.068,60 70

477.270,63 1.530

- 0,00 650

- 76,69 0

477.193,94 880




