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Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH | Konzern

Unternehmensstruktur

Zum Konzern bzw. Holdingverbund gehért die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH als
Muttergesellschaft, deren alleiniger Gesellschafter die Stadt Coesfeld ist. An den Tochtergesell-
schaften Stadtwerke Coesfeld GmbH und Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld
GmbH halten die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH 99 %. Die Stadt Coesfeld hait je-
weils direkt einen Anteil von 1 %. Zudem ist die Stadtwerke Coesfeld GmbH mit einem Anteil von
50 % an der Deponiebewirtschaftungsgesellschaft Coesfeld GmbH beteiligt.

Die Gesellschaften sind wirtschaftlich, finanziell und organisatorisch im Holdingverbund eingegtlie-
dert und durch Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrdge verbunden. Ergebnis und Er-
tragslage im Konzern werden vorherrschend vom Geschéftsverlauf der Tochtergesellschaften be-
stimmt.

Im Folgenden wird ein kurzer Uberblick tiber die Unternehmen im Konzernverbund gegeben:

Absatzmengen-/ Besucherzahlenentwickiung

Absatzmengen in Mio. kWh / m® 2009* 2008*
Strom- fremder Vertrieb im eigenen Netz

(Netznutzung) 80,0 73,8
Strom- eigener Vertrieb im eigenen Netz 125,0 131,2
Strom- eigener Vertrieb im fremden Netz 30,0 13,5
Erdgas- fremder Vertrieb im eigenen

Netz (Netznutzung) 3,8 2,3
Erdgas- eigener Vertrieb im eigenen

Netz 311,2 312,7
Warme 5,6 5,6
Wasser 3,1 3,1
Besucher / Nutzer 2009* 2008*
Béder 275.000 245.000
Sauna 20.000 18.000
Minigolf 4.000 3.000
Parkhduser 230.000 230.000

* Prognose Mitte 2008

Die Netznutzungsmenge im Strom liegt in 2009 um 8 % (ber dem Niveau von 2008 (2007: 24,7
Mio. kWh). Die Menge setzt sich vorwiegend aus GroRkunden der Industrie- und Nahrungsmittel-
branche zusammen, die wiederum zu einem groflen Anteil aus Filialisten bestehen. In diesem
Kundensegment ist der Wettbewerbsmarkt hart umk&mpft und die Preissensibilitat besonders stark
ausgepragt. Um vertriebliche Verluste in eigenen Netz wieder aufzufangen, ist es Teil unserer
Strategie, insbesondere kleine und mittlere Gewerbekunden auch auflerhalb unseres eigenen
Netzgebietes zu beliefern. In 2007 wurde dieser Vertriebszweig aufgebaut und wird weiter kontinu-
ierlich ausgebaut, so dass in 2009 schon eine Absatzmenge von 30,0 Mio. kWh erwartet wird. In
der Erdgasversorgung wird die Absatzmengenentwicklung vorwiegend durch den Heizgasbedarf
bestimmt. In der Absatzstrukitur nimmt der Anteil der wechselwilligen Kunden zu, dennoch handelt
es sich insgesamt noch um geringe Absatzmengen im Vergleich zum Strom (2007: 0,02%, 2008:
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0,7 %, 2009: 1,2 % der gesamten Netzlast). Der Wé&rmeverkauf 2008 und 2009 ist bei einem
durchschnittlichen Temperaturveriauf voraussichtlich konstant (2007: 5,2 Mio. kWh). Der Wasser-
verkauf erreicht das Niveau von 2007 und ist recht stabil.

Die Besucherzahlen der Bader waren in 2007 noch durch die Dachsanierungsarbeiten beeintréch-
tigt (173.434 Besucher) und erreichen in 2008 voraussichtlich ein Niveau von 245.000 Besuchern.
In 2009 erwarten wir hingegen eine weitere Steigerung auf 275.000 Besucher. Voraussetzung hier-
fur ist eine durchschnittiche Witterung wahrend der Freibadesaison im Sommer. Die Sauna be-
suchten in 2007 16.011 Gaste. Fiir 2008 und 2009 prognostizieren wir einen Anstieg um jeweils
2.000 Besucher pro Jahr. Die Minigolf-Anlage erfreut sich wachsender Beliebtheit bei Jung und Al,
so dass die Nutzung in 2009 noch einmal um 1.000 auf 4.000 Spieler ansteigen kénnte.

Die Nutzung der Parkhauser ist in den letzten Jahren stark schwankend und der Grad der Auslas-
tung, insbesondere bei der Marktgarage, wird bei konstanten Parkentgelten durch die Attraktivitat
des Umfeldes gekennzeichnet. Da mit dem Bau eines Arztehauses sowie der gastronomischen
Erweiterung des Marktplatzes der Parkbedarf weiter steigt, gehen wir davon aus, in beiden Jahren
ca. 230.000 Parkgéange registrieren zu kénnen (2007: 225.452 Nutzer).

Umsatzeridse

Umsatzeridse in Mio. € 2009* 2008"
Stadtwerke 49,320 42,735
Bader- und Parkhduser 1,025 1,025
Deponiebewirtschaftung 0,515 0,515
Konzern gesamt 50,860 44,275

* Prognose Mitte 2008

Die gesamten Umsatzerldse des Konzerns steigen in 2008 und 2009 im Vergleich zum Vorjahr
(2007: rd. 41,7 Mio. €).

Die Umsatzeritse bei der Stadtwerke GmbH in 2008 und 2009 werden insbesondere durch men-
gen- und preisbedingte Veranderungen in der Strom- und Erdgasversorgung beeinflusst. Die Ver-
kaufspreise des Strom- und Erdgasvertriebs sind bestimmt durch die Einkaufshedingungen am
Weltmarkt und gestalten sich derzeit aufgrund der rasanten Entwicklung der Finanz- und Energie-
mérkte stark schwankend, sind aber generell eher einem Aufwértstrend unterlegen. Auch wenn wir
uns dieser Preisspirale nicht entziehen kdnnen, so bietet unsere Angebotspalette weiterhin attrak-
tive Preisgestaltungen an, die auf die unterschiedlichen Kundenbediirfnisse abgestimmt sind.

Die Erldssituation im Netzbereich unterliegt der Regulierung der Landesbehdérde und wird ab 2009
durch die Anreizregulierung bestimmt, d.h. uns werden Eriésobergrenzen fiir einen spezifischen
Zeitraum vorgegeben. Zuséatzlich kann sich die Mehrerlosabschépfung nach einem BGH-Urteil in
erheblichem Umfang ergebnismindernd auswirken. Ein Wachstum ist daher nur im
wettbewerbsorientierten Vertriebsbereich méglich und wird von uns weiter verfolgt. In der
Wasserversorgung wurden die Verkaufspreise zum 1. September 2008 erstmals seit 2004
angepasst. Die Preiserh6hung betrug 0,15 ct’/kWh netto und war vor dem Hintergrund steigender
Kosten bedingt durch den Neubau des Wasserwerkes Coesfeld zwingend notwendig. Im
Dienstleistungsbereich werden in den Folgejahren geringe Steigerungsraten erwartet.

Die Erlése der Bader in 2008 und 2009 werden gegeniiber 2007 (0,4 Mio. €) aufgrund des un-
terbrechnungsfreien Betriebs deutlich zunehmen. Wir erwarten in 2008 und 2009 0,8 Mio. € aus
Umsatzerlésen der Bader. Die Einnahmen der Parkh&user erreichen weiterhin den Vorjahreswert
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von 0,2 Mio. €. Bei der Deponiebewirtschaftungsgesellschaft sind keine wesentlichen Veranderun-
gen zu erwarten.

Konzessionsabgabezahlungen
Die voraussichtlich in 2008 an die Stadt Coesfeld abzufiihrenden héchstzuldssigen Konzessions-

abgabezahlungen belaufen sich auf rd. 2,190 Mio. € und steigen in 2009 auf 2,210 Mio. € an.

Konzernbilanzgewinn

Konzernbilanzgewinn in Mio. € 2009* 2008
Gewinn Stadtwerke Coesfeld +2,195 + 2,195
Verlust Bader- und Parkhaus-

 gesellschaft - 2,055 - 2,075
Gewinnabfhrung  Deponiebewirtschaf-

tungsgesellschaft + 0,008 + 0,008
Saldo ibrige Erlése und Aufwendungen + 0,112 + 0,107
| Ergebnis aus Geschéfistatigkeit + 0,260 + 0,235
Steuerbelastung - 0,220 - 0,175
Konzernbilanzgewinn 0,040 0,080

* Prognose Mitte 2008

Der Konzernbilanzgewinn betrug in 2007 noch 0,200 Mio. € und wird in 2008 auf 0,060 Mio. € und
in 2009 auf 0,040 Mio. € abnehmen. Der Gewinn der Stadtwerke Coesfeld GmbH wird mit
2,195 Mio. € deutlich unter dem Vorjahreswert (2007: 3,068 Mio. €) liegen und sich dann in 2009
weiter auf diesem Niveau bewegen. Die Griinde hierfur liegen im Netzbereich: Sowoh! die stark
angespannte Aufwandssituation aufgrund der zwingend notwendigen SanierungsmafBnahmen als
auch die gleichzeitige Regulierung der Umsatzerlése im Rahmen der Anreizregulierung wirken sich
negativ auf die Ergebnisentwickiung aus. Auch steigende Kapitalkosten im Wasserbereich beein-
flussen den Gewinn.

Der Verlust der Bader -~ und Parkhausgesellschaft wird hingegen gegentiber 2007 (2,888 Mio. €)
deutlich rlickléufig sein. Wahrend das Jahr 2007 noch durch Sanierungs- und Umbauarbeiten be-
eintrachtigt war, kommt das Konzept des COEBAD in 2008 zum ersten Mal in vollem Umfang zum
Tragen. Der auszugleichende Verlust reduziert sich somit auf 2,075 Mio. € in 2008 und kann in
2009 aufgrund der weiteren Nutzung von Kosteneinsparpotentialen auf 2,055 Mio. € gesenkt wer-
den. Der anteilige Gewinn der Deponiebewirtschaftungsgesellschaft Coesfeld GmbH betragt 2007
und 2008 wie im Vorjahr 8 T €,

Unter Berticksichtigung des Saldos der tbrigen Erlése und Aufwendungen und der Ertragsteuerbe-
lastung wird sich fiir 2008 ein vorléufiger Konzernbilanzgewinn in Héhe von 0,060 Mio. € ergeben.
Die Prognose flr 2009 liegt bei 0,040 Mio. €. Die Auswirkungen einer mdglichen Mehrerlésab-
schépfung sind hierbei noch nicht berlicksichtigt.

investitionen

Investitionen in Mio. € 2009* 2008*

Stromerzeugung 1,000 0,400
Stromnetz 0,400 1,125
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Erdgas 0,430 0,490
Warme 0,020 0,135
Wasser 0,400 5,555
Gemeinsame Anlagen 0,210 0,505
Stadtwerke gesamt 2,460 8,210
Bader 0,150 0,420
Parkhauser 0,000 0,000
Gemeinsame Anlagen 0,100 0,100
Bader- und Parkhduser gesamt 0,250 0,520
| Deponiebewirtschaftung 0,025 0,025
Konzern gesamt 2,735 8,755

* Prognose Mitte 2008

In 2008 liegt der Schwerpunkt der Investitionstétigkeit bei den Stadtwerken im Bereich Wasser. Die
Fertigstellung des Neubaus des Wasserwerks Coesfeld verschiebt sich auf das erste Quartal
2009. Ein weiterer wegweisender Schritt ist die Investition in regenerative Energien. Im November
2008 wird die Installation einer Photovoltaik-Anlage auf dem Dach der Stadtwerke Coesfeld abge-
schiossen und in 2009 sollen weitere eigene Anlagen aus dem Bereich erneuerbare Energien be-
trieben werden. Ziel ist neben der Umweltentlastung auch eine weitere Diversifikation unseres
Strom-Beschaffungsportfolios.

Bei der Béder- und Parkhausgesellschaft wird in 2008 und 2009 das COEBAD weiter optimiert, um
einerseits sowohl die Betriebskosten weiter senken zu kénnen, aber andererseits auch die Attrakti-
vitét des Bades fiir seine Besucher weiter auszubauen. Hierzu z&hlen u. a. der Bau eines Beach-
volleyballfeldes sowie die Errichtung eines Dampfbades und Ruheraums,

Entwicklung der Konzernbilanz

AKTIVA in Mio. € 2009* 2008*
Anlagevermégen 41,135 40,610
Umlaufvermégen 11,565 11,280
52,700 51,890
PASSIVA in Mio. € 2009* 2008*
Eigenkapital - inkl. Jahresiiberschuss + Er-
| tragszuschiisse - 18,035 18,700
Ricksteliungen 2,910 3,000
Verbindlichkeiten 31,755 30,190
52,700 51,890

* Prognose Mitte 2008

Das Anlagevermégen 2008 steigt aufgrund der Investitionstéatigkeit und der Héhe der Beteiligun-
gen um rd. 6,3 Mio. € gegeniiber 2007. Fir 2009 nimmt das Anlagevermégen auf rd. 41,1 Mio. €
weiter zu. Die Beteiligungshoéhe fir den Anteil am Gemeinschaftskraftwerk GEKKO der RWE be-
tragt in 2008 rd. 1,9 Mio. € und in 2009 3,8 Mio. €. Insgesamt haben wir uns an einer Kraftwerks-
scheibe von 5 MW elektrischer Leistung mit einem Finanzvolumen von rd. 6,7 Mio. € beteiligt. Die
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Beteiligung macht uns unabhéngiger von der Entwicklung auf den internationalen Strommérkten,
da wir somit einen Teil unseres Stroms auf der Erzeugerseite kostenbasiert ohne zusétzliche Han-
delsmarge beschaffen kénnen. Das Umlaufvermégen ist abhéngig von Forderungen gegeniber
Dritten sowie beteitigten Unternehmen.

Das wirtschaftliche Eigenkapital wird sich riickldufig entwickeln. Grund hierfur ist die Auflésung der
nicht riickzahlfdhigen Ertragszuschisse. Seit 2003 werden diese Zuschisse aktivisch vom Anla-
gevermdgen abgesetzt. Die bis 2002 passivierten Ertragszuschiisse werden mit 5 % p. a. inres Ur-
sprungswertes gewinnerhéhend aufgeldst. Die Rickstellungen in 2008 und 2009 werden sukzes-
sive zur Finanzierung von Instandhaltungsmafnahmen in Anspruch genommen.

Die Verbindlichkeiten in 2008 steigen um rd. 6,6 Mio. € gegentber 2007. Grund hierfir ist eine not-
wendige Fremdverschuldung zur Finanzierung des Sonderprojektes Neubau Wasserwerk Coesfeld
sowie der Beteiligung an GEKKO. Auch in 2009 nehmen die Verbindlichkeiten noch einmal um 1,6
Mio. € zu, um weitere Projekte zu finanzieren.

Personaistand

Zum 31. Oktober 2008 sind im Konzern insgesamt 106 Mitarbeiter/-innen beschéftigt. Die Anzahl
der Mitarbeiter setzt sich aus 82 Vollzeit-, 8 Teilzeitkréften und 16 geringfiigig Beschéftigten zu-
sammen. Aktuell werden 6 junge Menschen in den Berufen Industrie- bzw. Informatikkaufleute, Be-
triebswirte (VWA) sowie Fachkraft fir Wasserversorgungstechnik und Elektroniker fiir Betriebs-
technik ausgebildet. Weiterhin werden 3 Fachangestellte fiir Béderbetriebe ausgebildet. Diese
Ausbildungsoffensive werden wir auch in den Folgejahren zur Sicherung einer dauerhaft hohen
Mitarbeiterqualifikation fortsetzen.

Risikolage der Unternehmen

Die Konzernunternehmen verfiigen Uber ein Risikomanagementsystem entsprechend den Anfor-
derungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG). Es
erfolgt eine laufende Analyse, Bewertung, Steuerung und Uberwachung einzelner Risiken der ope-
rativ tatigen Gesellschaften Stadtwerke Coesfeld GmbH und Béder- und Parkhausgesellschaft der
Stadt Coesfeld GmbH. Alle identifizierbaren Risiken werden nach Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenvolumen bewertet und mit entsprechenden Risikosteuerungsmafnahmen dokumentiert.
Des Weiteren werden den Einzelrisiken die jeweiligen Risikoverantwortlichen zugeordnet. Die Ak-
tualisierung der Risikoinventare erfolgt in regelméRigen Abstanden sowie ad hoc bei Auftreten be-
sonderer Ereignisse,

Unveréndert im Vergleich zum Vorjahr bestehen Rechtsrisiken beim Netzanschluss von Windkraft-
und sonstigen EEG-Anlagen infolge der unterschiedlichen Definitionen der Netzverkniipfungspunk-
te nach Erneuerbaren Energien Gesetz.

Auch mit der Einflihrung des EnWG verbundene Risiken, insbesondere die Regulierung der Netz-
entgelte kénnen sich negativ auf das Unternehmen Stadtwerke Coesfeld GmbH auswirken. Auf-
grund hoheitlicher Entscheidungen zeichnet sich hier aktuell ein Risiko aus der Mehrerlésabschép-
fung und einer hiermit verbundenen deutlichen Reduktion des Unternehmensergebnisses ab. Mit
der Entscheidung fiir das vereinfachte Verfahren im Strom- und Gasnetz haben wir fiir die 1. Peri-
ode der Anreizregulierung von 2009-2013 entsprechende Planungssicherheit erhalten.

Aufgrund der bis 2012 dauernden Austauschmafnahme ist auch im Geschéftsjahr 2008 das Risiko
aus dem Gasnetzbetrieb im Zusammenhang mit der Korrosionsbildung von duktilen Gussrohren
als wesentlich bewertet worden. Im Netzbetrieb Wasser entstehen aktuell Risiken durch den Be-
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trieb des in 1959 erbauten Wasserwerkes Coesfeld. Mit Inbetriebnahme des neuen Wasserwerkes
bis Anfang 2009 wird dieses Risiko aktiv gesteuert.

Aktuell sehr volatile Energiemarkte verursachen Risiken in der Energiebeschaffung. Die laufende
Bewirtschaftung des Beschaffungsportfolios unter Beachtung der Risikokapitalgrenzen fir den bér-
senorientierten Stromeinkauf bilden aktive SteuerungsmaRnahmen zur Begrenzung der Einkaufs-
risiken.

Bei der Bader- und Parkhausgesellschaft ergeben sich derzeit lediglich Risiken aus dem laufenden
Betrieb, die jedoch nicht als wesentlich eingestuft worden sind.

Auch fur den Aufsichtsrat als Kontroligremium des Holdingverbundes wird ein Risikoinventar ge-
flhrt und Risiken entsprechend bewertet.

Sowohl bei den Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2008 als auch fur 2009 handelt es sich um Plan-
bzw. Prognosewerte, die im Laufe des Jahres je nach Gegebenheiten eine Anpassung erfahren.

Coesfeld, 31.10.08

/d» -

Hans-Ullrich Schneider
Geschéftsfuhrer
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1.
12.
13.
14,

15.

16.
17.
18.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH, Coesfeid,

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2007

. Umsatzerlése

. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

. andere aktivierte Eigenleistungen
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand:

a) Léhne und Gehélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung,
davon fiir Altersversorgung: € 268.499,57

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegensténde des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen

Ertrége aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Konzernjahrestberschuss
anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn

Konzernbilanzgewinn

2007 2006

€ € T€
41.662.655,83 42.364

- 2.170,00 5

+ 293.498,70 269

+ 279.707,57 638

- 24.063.623,47 24.077
- 2.708.220,29 - 26.771.843,76 3.666
- 3.794.957,39 3.725
- 1.114.563,39 -  4.909.520,78 1.158
- 3.723.446,33 3.628

- 5.818.849,51 5.484

+ 7.669,00 8

+ 1.284,23 1

+ 116.654,00 173

- 833.895,13 868

301.743,82 852

+ 43.978,24 279

- 145.717,30 96

200.004,76 477

- 76,69 0

199.928,07 477




