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1. Prufungsauftrag

Mit dem Gesetz zur Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements fur
Gemeinden in Nordrhein Westfalen (NKF) wurde festgelegt, dass alle Kommunen in
Nordrhein-Westfalen spatestens zum Stichtag 31.12.2010 zusatzlich zum Jahresab-
schluss einen Gesamtabschluss aufzustellen haben, in dem die Jahresabschliisse
der Kernverwaltung und der verselbststandigten Aufgabenbereiche (vAB) nach vor-
gegebenen Regelungen zusammengefasst werden.

Die Aufstellung des Gesamtabschlusses soll einen vollstandigen Uberblick (iber das
Vermogen und die Schulden in der Kommune einschlielilich ihrer Betriebe ermdogli-
chen. Dabei wird die Vermbgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der in den
Gesamtabschluss einbezogenen Betriebe und der Stadt Coesfeld insgesamt so dar-
gestellt, als ob es sich bei der Stadt Coesfeld um ein einziges Unternehmen, also um
den Konzern “Stadt Coesfeld“ handelt.

Die Aufstellung und Prifung des Gesamtabschlusses erfolgt nach kommunal- und
privatrechtlichen Regelungen wie der Gemeindeordnung fir das Land NRW (GO
NRW), der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NRW) und dem Handelsge-
setzbuch in der ,alten Fassung vom 24.08.2002 (HGB a.F.).

In 8 116 GO NRW wird prézisiert, aus welchen Komponenten der Gesamtabschluss
besteht und welche vAB in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form (u.a. ei-
genbetriebsahnliche Einrichtungen, GmbH, Stiftungen) einzubeziehen sind.

Die Konsolidierung erfolgt gem. 8§ 50 GemHVO NRW nach den 88 300 bis 309 und
311, 312 HGB a.F..

Wie der Jahresabschluss unterliegt auch der Gesamtabschluss der Prufungspflicht
durch den Rechnungsprifungsausschuss (8 116 Abs. 6i.V.m. § 101 Abs. 2 bis 8 GO
NRW). Dieser bedient sich zur Durchfihrung der Prifung des Rechnungsprifungs-
amtes der Stadt Coesfeld.

Das Rechnungsprifungsamt prift den Gesamtabschluss nach § 103 Abs. 1 Ziff. 3
GO NRW als gesetzliche Pflichtaufgabe.

Uber das Ergebnis der Gesamtabschlusspriifung berichtet dieser Prufungsbericht,
der in Anlehnung an die Grundsatze ordnungsmaRiger Berichterstattung bei Ab-
schlussprufungen des Instituts der Rechnungsprifer (IDR) bzw. des Instituts der
Wirtschaftsprifer (IDW) erstellt wurde.
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2. Grundsatzliche Feststellungen

2.1 Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch den Blrgermeister
2.1.1 Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Grundlage fur die Beurteilung im Lagebericht zum Gesamtabschluss 2011 sind die
Jahresabschliisse der Stadt Coesfeld (Kernverwaltung) und ihrer voll zu konsolidie-
renden verselbststandigten Aufgabenbereiche und des Sondervermdgens, also dem
Teilkonzern Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH mit den Stadtwerken
Coesfeld GmbH und der Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH,
sowie der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH und dem Abwasserwerk der
Stadt Coesfeld.

Die Darstellungen des Birgermeisters der Stadt Coesfeld zum Konzern ,Stadt
Coesfeld” lassen sich im Wesentlichen wie folgt zusammenfassen:

Das Haushaltsjahr 2011 schlie3t mit einem Gesamtbilanzverlust in Héhe von rd.
0,483 Mio. € ab (Verlust des Vorjahres: knapp 2,4 Mio. €).

Das Gesamtjahresergebnis des Konzerns fiel mit 0,45 Mio. € im Vergleich zum Vor-
jahrum rd. 2,15 Mio. € besser aus. Das ist im Wesentlichen auf den Wegfall der Ab-
schreibung des Geschafts- oder Firmenwertes der Wirtschaftsbetriebe zuriickzufih-
ren, der im Haushaltsjahr 2010 letztmalig mit 4,379 Mio. € abgeschrieben wurde.
Dass das Jahresergebnis 2011 trotz dieser positiven Veranderung nicht héher aus-
fiel, liegt mafl3geblich an dem geringeren Jahresiberschuss der Kernverwaltung so-
wie dem geringeren Jahresergebnis des Teilkonzerns Wirtschaftsbetriebe.

Die Einzelabschliisse der Kernverwaltung und der verselbststandigten Aufgabenbe-
reiche (VAB) stellten sich vor Aufstellung des Gesamtabschlusses 2011 wie folgt dar:

Der Jahresiberschuss der Stadt Coesfeld belief sich auf 1,338 Mio. € und ist damit
um rd. 0,7 Mio. € geringer ausgefallen als im Vorjahr.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit der Stadtwerke Coesfeld GmbH
betrug 1,196 Mio. € und ist im Vergleich zum Vorjahr um 1,957 Mio. € gesunken. Als
Ursache hierfr wurden erhéhte Sanierungsmaflinahmen sowie die nicht vollstandige
Weitergabe von Preiserhéhungen im Stromeinkauf genannt. Unter Bericksichtigung
des aulRRerordentlichen Ergebnisses sowie der ausgewiesenen Steuern ergab sich
ein Jahresuberschuss in Héhe von 1,024 Mio. € (Vorjahr 1,684 Mio. €).

Bei der Bader- und Parkhausgesellschaft betrug der Verlust im Geschaftsjahr 2011
insgesamt 1,785 Mio. € und lag damit 0,094 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Es
wurde dargestellt, dass der Verlustrickgang im Wesentlichen auf eine verbesserte
Erléssituation sowohl bei den Badern als auch bei den Parkh&usern zuriickgefuhrt
werden konnte.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit des Teilkonzerns Wirtschaftsbe-
triebe blieb mit -0,580 Mio. € deutlich hinter dem Vorjahresergebnis von 1,291 Mio. €
zuruck. Unter Berlcksichtigung einer Ertragssteuererstattung aus Vorjahren, sonsti-
gem Steueraufwand und unter Beriicksichtigung des aul3erordentlichen Ergebnisses
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sowie der zu leistenden Ausgleichszahlung an auf3enstehende Gesellschafter ergab
sich ein Konzernjahresfehlbetrag in Hohe von 0,735 Mio. € (Vorjahr 0,203 Mio. €
Uberschuss).

Das Abwasserwerk der Stadt Coesfeld konnte einen Jahresitberschuss von 1,688
Mio. € ausweisen, der mit rd. 0,140 Mio. € Uber dem des Vorjahres lag.

Die Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH konnte aus Grundsticksver-
marktungsgeschéften einen Jahresuberschuss von 0,173 Mio. € erzielen (Vorjahr -
0,144 Mio. €).

Im Ubrigen wurden zur wirtschaftlichen Lage und zum Geschaftsverlauf des
stadtischen Gesamtvermogens folgende Aussagen getroffen:

Die ordentliche Gesamtertrage stiegen um 2,45 Mio. € auf insgesamt 142,2 Mio. €
an. Im Vergleich zum Vorjahr waren Steigerungen insbesondere bei den Steuern und
ahnlichen Abgaben, bei den o6ffentlich-rechtlichen und den privatrechtlichen
Leistungsentgelten sowie bei den sonstigen ordentlichen Ertragen zu verzeichnen,
wahrend die Ertragsarten ,Zuwendungen und allgemeinen Umlagen®,
,Kostenerstattungen und Kostenumlagen® und die ,Bestandsveranderungen® rick-
laufig waren.

Die Zuwachse bei den Steuern und ahnlichen Abgaben (+ 4,6 Mio. €) ergaben sich
hauptsachlich durch Mehrertrage bei der Gewerbesteuer, der Grundsteuer B und
dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer; Der Anstieg bei den o6ffentlich-rechtli-
chen Leistungsentgelten (+ 0,573 Mio. €) resultierte im Wesentlichen aus gestiege-
nen Erlésen bei den Schmutz- und Niederschlagwassergebihren, der Anstieg bei
den privatrechtlichen Leistungsentgelten (+ 8,25 Mio. €) primar aus Stromverkaufen
der Stadtwerke in externe Netzgebiete, Erldsen aus EEG Einspeisungen und Grund-
stiicksverkaufen durch die SEG, wahrend die Steigerungen bei den Sonstigen
ordentlichen Ertragen (+2,7 Mio. €) auf den Verkauf von Grundstiicken seitens der
Stadt Coesfeld sowie erhdohte Auflésungen bzw. Ertrage aus der Inanspruchnahme
von Ruckstellungen der Stadtwerke im Strom-, Gas- und Wasserbereich zuriickzu-
fuhren waren.

Der Ruckgang bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (-7,8 Mio. €) ergab
sich zum einen aus den um rd. 6 Mio. € geringer ausgefallenen Schllsselzuweisun-
gen, zum anderen aus den entfallenen Mitteln des Konjunkturpaketes II.

Der Ruckgang bei den Bestandsveranderungen (- 4,5 Mio. €) erklart sich im Wesent-
lichen aus den unterschiedlich intensiven Grundstickskaufgeschaften der SEG in
den Vergleichsjahren 2010 und 2011.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen des Konzerns ,Stadt Coesfeld* sind im Ver-
gleich zum Vorjahr ebenfalls gestiegen (+0,5 Mio. €). Der héchste Anstieg ist bei den
Personalaufwendungen (+ 0,6 Mio. €) und bei den Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen (+ 3,96 Mio. €) zu verzeichnen.

Wahrend das Plus bei den Personalaufwendungen im Wesentlichen auf einen An-
stieg beim Teilkonzern Wirtschaftsbetriebe zurickzufiihren ist, wurden die Erhéhun-
gen bei den Sach- und Dienstleistungen mal3geblich durch den erhéhten Strombe-
zug sowie durch erhohte Aufwendungen fur Sanierungsmalinahmen der Stadtwerke
verursacht.



Durch den Wegfall der Abschreibung des aus der Kapitalkonsolidierung resultieren-
den Geschafts- oder Firmenwertes verringerte sich der Aufwand bei den bilanziellen
Abschreibungen im Vergleich zum Vorjahr um rd. 4 Mio. €.

In der Gesamtabschlussbilanz ist der Stand des stadtischen Gesamtvermdgens zum
Ende des Haushaltsjahres 2011 und dessen Finanzierung abgebildet. Die Bilanz-
summe bel&uft sich auf 393,1 Mio. Euro und ist im Vergleich zum Vorjahr um 3,4 Mio.
€ gesunken.

Die Vermogensstruktur des Konzerns wird durch eine hohe Anlagenintensitéat be-
stimmt.

Es wird auf den Anstieg der Pensionsruckstellungen (+ 0,5 Mio. €) hingewiesen,
wahrend der Gesamtbetrag der Ruckstellungen mit 0,988 Mio. € rucklaufig ist.

Im Bereich der Verbindlichkeiten nehmen die Verbindlichkeiten aus Krediten fur In-
vestitionen die grofdte Position ein. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Verbindlich-
keiten aus Krediten fur Investitionen um 1,06 Mio. € gesunken.

Bei den liquiden Mitteln ist im Vergleich zum Vorjahr ein Zuwachs von rd. 4,6 Mio. €
zu verzeichnen.

Die wirtschaftliche Lage wird teilweise durch den Einsatz von Kennzahlen aus dem
NKF-Kennzahlenset dargestellt. Dieses Kennzahlenset lasst sich nach Auffassung
der Gemeindeprifungsanstalt NRW zumindest in Teilen auf den Gesamtabschluss
Ubertragen. Die Kennzahlen werden tUberwiegend auch im NKF-Jahresabschluss der
Kernverwaltung verwendet.

Auf Grund der Prifung wird festgestellt:

Insgesamt geben die Aussagen zur wirtschaftlichen Lage und zum Geschaftsverlauf
des Konzerns ,Stadt Coesfeld” eine zutreffende Beurteilung der Lage des Konzerns
wieder.

2.1.1.1 Kunftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung

Im Lagebericht wurden nach Auffassung der Rechnungsprifung folgende wesentli-
che Aussagen zur kinftigen Entwicklung und zu den Chancen und Risiken der kinf-
tigen Entwicklung des Konzerns ,Stadt Coesfeld” getroffen:

Kernhaushalt Stadt Coesfeld

Nach dem vorliegenden Entwurf des Jahresabschlusses 2012 wird die Ausgleichs-
ricklage des Kernhaushaltes der Stadt Coesfeld nach der Zufuhrung des Jahres-
Uberschusses 2012 tber einen Bestand von 15,6 Mio. € verfugen.

Der ursprunglich fur 2012 geplante Jahresfehlbetrag konnte um gut 7 Mio. €
verbessert werden. Die Verbesserung ist fast ausschliel3lich auf einen Anstieg der
Ertrage zurickzufiihren und zwar mit einem Plus von gut 6,1 Mio. € im Bereich der
ordentlichen Ertrage und einem Plus von ca. 844.000 € bei den Finanzertragen.
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Fur den Bereich des Kernhaushaltes wird dargestellt, dass die Anpassung der
Grunddaten und weitere Anderungen in den Gemeindefinanzierungsgesetzen 2011
und noch verstarkt in 2012 und 2013 zu einem empfindlichen Ruckgang bei den
Schlisselzuweisungen fuhren werden.

Spielraume und Chancen fur die kinftige Entwicklung konnen sich nach der
Darstellung im Lagebericht nur ergeben, wenn es gelingt, auch weiterhin vor Ort wir-
kungsvolle Haushaltskonsolidierung zu betreiben, den begonnenen Schuldenabbau
fortzusetzen und mdglichst auf Liquiditatskredite zu verzichten.

Als Risikofaktoren werden dazu der mogliche Anstieg der Sozialleistungen sowie der
mogliche Anstieg des derzeit niedrigen Zinsniveaus benannt, mit jeweils negativen
Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt Coesfeld.

Es wird versucht, dem Risiko des Zinsniveauanstiegs durch geeignete Zinssteue-
rungsmalnahmen entgegenzuwirken.

Angefuhrt wird auch das Risiko, dass dem Substanzverlust durch Abschreibungen
und Vermégensabgangen nicht in ausreichendem Mal3e neue Investitionen gegen-
Uberstehen.

Tochtergesellschaften

Mithilfe eines ganzheitlichen Risikomanagementsystems werden bei den
Stadtwerken Coesfeld GmbH und der Bader- und Parkhausgesellschaft GmbH Risi-
ken systematisch identifiziert und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihres mdglichen Schadensvolumens bewertet und aktiv gesteuert. Die sich hieraus
ergebenden Chancen werden aktiv genutzt. Uberwacht werden die Risikomanage-
mentsysteme vom Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe. Die Gesamtrisikolage konnte
im Vergleich zum Vorjahr auf einem nahezu konstant guten Niveau gehalten werden.
Bestandsgefahrdende Risiken fur die Unternehmen wurden nicht identifiziert.

Im Hinblick auf die Stadtwerke Coesfeld GmbH werden wesentliche Risiken im Be-
reich der Energiebeschaffung gesehen. Um schwankenden Kursen auf den Be-
schaffungsmarkten zu begegnen, wird die Beschaffungsstrategie im Strom- und
Gaseinkauf regelméalRig an den Markterfordernissen neu ausgerichtet. Im Gasnetz
wird dem Risiko der Korrosionsbildung mit einem mittelfristigen Instandhaltungs- und
Austauschprogramm begegnet. Aus Konzernsicht bestehen weiterhin aktuelle
Rechtsrisiken aus Ruckforderungen von Netznutzungsentgelten im Rahmen der
Mehrerlésabschopfung und aus Widersprichen gegen Gaspreiserh6hungen. Fir die
kommenden Jahre werden Jahresergebnisse auf steigendem Niveau erwartet.

Die Organisationssicherheit der Bader und Parkhausgesellschaft GmbH wurde mit
der Fertigstellung des Betriebshandbuches im Geschéftsjahr 2011 weiter verbessert.
Das dauerhafte Risiko ggfls. nicht deckender Eintrittspreise wurde in die Gesamtri-
sikostrategie der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld integriert. Chancen werden
in weiteren MalBnhahmen zur Attraktivitatssteigerung gesehen, mit dem Ziel der Bei-
behaltung oder Steigerung der Besucherzahlen und der Senkung des
Zuschussbedarfs.

Mit Blick auf das Abwasserwerk wurde ausgefiihrt, dass dort in 2011 eine
ganzheitliche Risikouberarbeitung erfolgte. Die erkannten Risiken wurden nach Ein-
trittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe bewertet und dokumentiert. Dem wesent-
lichen Risiko des Datenverlustes im EDV-Bereich wird durch Datensicherung und
raumlicher Auslagerung entgegen gesteuert. Fiur die Folgejahre wird von einer positi-
ven Entwicklung der Ertragslage ausgegangen.

Risiken aus der Tatigkeit der Stadtentwicklungsgesellschaft werden zum einen durch
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die fur die Stadt Coesfeld geltenden Regelungen zum anderen durch das beim Ge-
schaftsbesorger Stadtwerke Coesfeld GmbH bestehende Risikomanagementsystem
minimiert. Fur das Geschaftsjahr 2012 wird in Anlehnung an den Wirtschaftsplan von
einem ausgeglichenen Ergebnis ausgegangen.

Die Gesamtrisikolage des Konzerns ,Stadt Coesfeld” wird auf einem guten Niveau
gesehen. Die Haushaltswirtschaft des Konzerns sollte weiterhin darauf ausgerichtet
bleiben, das Eigenkapital der Gesamtbilanz zu erhalten und soweit mdglich zu stér-
ken.

Auf Grund der Prufung wird festgestellt:

Die Aussagen im Lagebericht spiegeln nach Auffassung der Rechnungsprifung die
kunftige Entwicklung sowie die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung ins-
gesamt zutreffend wieder.

2.2 Unregelmaligkeiten

Der vom Fachbereichsleiter Finanzen und Controlling aufgestellte und vom Biirger-
meister am 30.10.2014 bestatigte Entwurf des Gesamtabschlusses 2011 ist dem Rat
der Stadt Coesfeld in seiner Sitzung am 06.11.2014 vorgelegt und zur Prifung an
den Rechnungsprifungsausschuss tUberwiesen worden. Die nach den 88 116 (5)
und 96 (1) der GO NRW gesetzlich geforderten Fristen, den Gesamtabschluss inner-
halb von neun Monaten nach Ablauf des Haushaltsjahres aufzustellen und den ge-
priften Gesamtabschluss durch den Rat der Stadt bis spatestens zum 31. Dezember
des Folgejahres zu bestatigen, wurden nicht eingehalten.

Daruber hinaus wurden bei der Durchfihrung der Prufung weder in der Rechnungs-
legung noch in sonstigen Bereichen Unrichtigkeiten oder Verstdl3e gegen gesetzliche
Vorschriften und die sie ergdnzenden Satzungen oder gegen sonstige ortsrechtliche
Bestimmungen festgestellt.
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3. Gegenstand, Art und Umfang der Prifungsdurchfihrung
3.1 Gegenstand der Prufung

Erstellung, Aufstellung, Inhalt und Ausgestaltung des Gesamtabschlusses liegen in
der Verantwortung des Burgermeisters der Stadt Coesfeld. Bestandteile des Ge-
samtabschlusses sind die zum 31. Dezember 2011 aufgestellte Gesamtergebnis-
rechnung, die Gesamtbilanz, der Gesamtanhang und der Gesamtlagebericht.

Aufgabe der Rechnungsprifung ist es, auf der Grundlage der durchgefihrten pflicht-
gemalfen Prufung ein Urteil tber den Gesamtabschluss 2011 dahingehend abzuge-
ben, ob er ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild von der Vermo-
gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns ,Stadt Coesfeld®
unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung (GoB) vermittelt.
Zudem erstreckt sich die Prifung darauf, ob die gesetzlichen Vorschriften und die sie
erganzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen beachtet wor-
den sind. Dagegen war die Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften sowie die
Aufdeckung und Aufklarung von Ordnungswidrigkeiten und strafrechtlichen Tatbe-
standen, soweit sie nicht die Ordnungsmaligkeit von Gesamtabschluss und Ge-
samtlagebericht betreffen, nicht Gegenstand der Prufung.

Der Gesamtlagebericht ist darauf zu prifen, ob er mit dem Gesamtabschluss in Ein-
klang steht und ob seine sonstigen Angaben nicht ein falsches Bild von der Vermo-
gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt erwecken.

Die Jahresabschlisse der verselbststandigten Aufgabenbereiche missen dagegen
nicht erneut zum Gegenstand der Prifung des Gesamtabschlusses gemacht werden,
da diese bereits nach den gesetzlichen Vorschriften gepruft worden sind (8 116 Abs.
7 GO NRW).

Fur die verbundenen und voll zu konsolidierenden Unternehmen Wirtschaftsbetriebe
der Stadt Coesfeld GmbH mit den Stadtwerken Coesfeld GmbH und der Béder- und
Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH, sowie fur die Stadtentwicklungsge-
sellschaft Coesfeld mbH und der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Abwasserwerk
der Stadt Coesfeld liegen der Rechnungsprufung fur das Jahr 2011 die ent-
sprechenden Prifberichte der jeweiligen Wirtschaftsprifungsgesellschaften vor.

Der gem. § 117 Abs. 1 GO NRW beizufugende Beteiligungsbericht ist ebenfalls nicht
Gegenstand der Prifung des Gesamtabschlusses, wird aber auf inhaltliche Vollstan-
digkeit und Plausibilitat, insbesondere hinsichtlich der Aussagen im Gesamtab-
schluss bzw. Gesamtlagebericht, einbezogen.

Alle erbetenen Auskiinfte, Aufklarungen und Nachweise sind der Rechnungsprifung

vom Burgermeister sowie den Mitarbeitern erteilt worden. Dieses wurde vom Biir-
germeister in der Vollstandigkeitserklarung vom 30.10.2014 schriftlich bestatigt.

3.2 Artund Umfang der Prifung

Ausgangspunkt der Prifung war der geprifte und unter dem Datum vom 02. Juli
2014 mit dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehene Gesamtabschluss
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zum 31. Dezember 2010 sowie der Gesamtlagebericht fur das Haushaltsjahr vom 1.
Januar bis 31. Dezember 2010 der Stadt Coesfeld.

Einbezogen wurde die vom Rat der Stadt Coesfeld am 03.07.2014 festgestellte
Schlussbilanz der Stadt Coesfeld zum 31.12.2011, die von der Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Wibera testierten Schlussbilanzen des Teilkonzerns ,Wirtschaftsbetriebe
der Stadt Coesfeld GmbH“ und des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld zum
31.12.2011 sowie die von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft EuReWi Euregio Re-
vision GmbH testierte Schlussbilanz der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld
mbH zum 31.12.2011.

Die Prifung des Entwurfs des Gesamtabschlusses 2011 sowie des Gesamtlagebe-
richtes wurde nach Vorlage praffahiger Unterlagen im Wesentlichen in der Zeit vom
07.11.2014 bis zum 28.11.2014 durchgefuhrt und am 01.12.2014. abgeschlossen.

Fur den Gesamtabschluss 2011 liegen erstmals Vergleichswerte zum Vorjahresab-
schluss vor.

Die Rechnungspriufung hat die Prifung nach 88 116, 101 und 103 GO NRW auf der
Grundlage eines risikoorientierten Prifansatzes in Anlehnung an die vom Institut der
Rechnungsprufer aufgestellten ,Leitlinien zur Durchfuhrung von kommunalen Ge-
samtabschlussprifungen® (IDR-Prufungsleitlinie 300) bzw. die vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten Grundsétze ordnungsmafiger Abschlussprifungen
vorgenommen. Diese Grundsatze erfordern es, die Prifung so zu planen und durch-
zufuihren, dass ein hinreichend sicheres Urteil dartiber abgegeben werden kann, ob
die Buchfiuihrung, der Gesamtabschluss und der Gesamtlagebericht frei von wesentli-
chen Fehlaussagen sind.

Dem risikoorientierten Prifansatz gemafd hat die Rechnungsprifung eine am Risiko
der Stadt ausgerichtete Prifungsplanung durchgefiihrt. Die Prifungsplanung wurde
auf der Grundlage der vorgelegten Unterlagen, von Auskiinften des Fachbereichs-
leiters Finanzen und Controlling und erster analytischer Prifungshandlungen erstellt.

Die Prufung des Entwurfs des Gesamtabschlusses schlief3t eine stichprobenge-
stitzte Prifung der Nachweise fir die Bilanzierung und fur die Angaben im Gesamt-
abschluss und Gesamtlagebericht ein. Sie beinhaltet die Prifung der Einhaltung der
Grundsatze ordnungsmaliger Konzernrechnungslegung. Dazu gehéren die ange-
wandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliederungsgrundsatze. Zudem wurden
die wesentlichen Einschatzungen des Blrgermeisters und des Fachbereichsleiters
Finanzen und Controlling sowie eine Beurteilung der Gesamtaussage zum
Gesamtabschluss und Gesamtlagebericht einbezogen.

Wesentliche Inhalte der Prifung des Gesamtabschlusses waren:

e Die Abgrenzung des Konsolidierungskreises

e Der Summenabschluss einschlieRlich entsprechender Uberleitungen und
Anpassungen an die fur den Gesamtabschluss maRgeblichen Bewertungs-
methoden

e Die KonsolidierungsmalRnahmen (Kapitalkonsolidierung, Schuldenkonsolidie-
rung, Aufwands- und Ertragskonsolidierung, Zwischenergebniseliminierung)
sowie

e Gesamtbilanz, Gesamtergebnisrechnung, Gesamtanhang und Gesamtlagebe-
richt.
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Insbesondere wurde geprift, ob die fur die Erstellung des Gesamtabschlusses erfor-
derlichen Schritte nachvollziehbar dokumentiert und entsprechend belegt worden
sind.

Gegenstand der Prifungshandlungen im Rahmen der Prifung des Gesamtanhangs
und des Gesamtlageberichtes waren die Vollstandigkeit und die Plausibilitat der An-
gaben.

Die Angaben sind unter Berlcksichtigung der wahrend der Abschlussprifung ge-
wonnenen Erkenntnisse dahingehend beurteilt worden, ob sie in Einklang mit dem
Gesamtabschluss stehen, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns ,Stadt Coesfeld” vermitteln und die Chancen und Risiken der kunftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellen.

Die Rechnungsprufung ist der Auffassung, dass die Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fir das Prufungsurteil bildet.
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4.  Erlauterungen und Feststellungen zur Gesamtabschlussrech-
nungslegung

4.1 Feststellung zum Konsolidierungskreis und Abschlussstichtag

Der Konsolidierungskreis umfasst alle wirtschaftlich und organisatorisch verselbst-
standigten Aufgabenbereiche (vVAB) der Stadt Coesfeld, die im Wege der Vollkonsoli-
dierung in den Gesamtabschluss einbezogen werden mussen.

Nach § 50 GemHVO NRW ist bei Betrieben in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtli-
cher Form eine Vollkonsolidierung entsprechend der Vorschriften der 88 300 bis 309
HGB vorzunehmen, soweit die einheitliche Leitung oder ein beherrschender Einfluss
der Kommune gegeben ist. Dieses wird regelmafig bei einer Beteiligungsquote von
mindestens oder mehr als 50 Prozent vermutet.

Zweck der Abgrenzung des Konsolidierungskreises ist die Festlegung, welche ver-
selbststandigten Aufgabenbereiche zusammen mit der Kernverwaltung eine Einheit
(Konzern-Kommune) bilden und welche Beziehungen untereinander eliminiert wer-
den mussen. Damit soll gewéhrleistet werden, dass jahrlich die Vermdgens-, Schul-
den-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt Coesfeld insgesamt so dargestellt
wird, als ob es sich bei der Stadt Coesfeld und den Betrieben um ein einziges ,Un-
ternehmen” handeln wirde.

Unternehmen, die fur die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhaltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der
Stadt von untergeordneter Bedeutung sind, missen nicht einbezogen werden.

Ausgangspunkt fur die Bestimmung des ortlichen Konsolidierungskreises ist der Be-
teiligungsbericht 2011 der Stadt Coesfeld.

Das Vorgehen zur Festlegung des Konsolidierungskreises fir die Stadt Coesfeld ist
umfassend und nachvollziehbar im Gesamtanhang dokumentiert. Hiernach verblei-
ben im Konsolidierungskreis der Stadt Coesfeld fur den Gesamtabschluss

e die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH

e die Stadtwerke Coesfeld GmbH

e die Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH
e das Sondervermdgen Abwasserwerk der Stadt Coesfeld

e die Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH.

Gemal § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW werden diese VAB nach 8§ 300 bis 309
HGB vollkonsolidiert.

Die Stadtwerke Coesfeld GmbH und die Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt
Coesfeld GmbH wurden bereits im Rahmen des Konzernabschlusses der Wirt-
schaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH zum 31.12.2011 konsolidiert. Die testierte
Schlussbilanz dieses Teilkonzerns ist in den Gesamtabschluss eingeflossen.
Einheitlicher Abschlussstichtag aller in den Gesamtabschluss einbezogenen VAB ist
der 31. Dezember 2011.

Beteiligungen unter mal3geblichem Einfluss der Gemeinde, die nach 8§ 50 Abs. 3
GemHVO entsprechend den 88 311 und 312 HGB zu konsolidieren waren (Equity-
Konsolidierung) hat die Stadt Coesfeld nicht.

Alle Ubrigen Beteiligungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (at cost)
einbezogen.
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4.2 Ordnungsmaliigkeit der einbezogenen Abschliisse

Die Jahresabschliisse der im Gesamtabschluss 2011 voll zu konsolidierenden ver-
selbststandigten Aufgabenbereiche wurden von Wirtschaftsprifern nach den Be-
stimmungen des HGB gepruft. In allen Fallen hat die Prifung zu keinen Beanstan-
dungen gefuhrt und es wurden uneingeschréankte Bestatigungsvermerke erteilt.

Die anschlieRenden Anpassungen dieser HGB-Bilanzen an die Strukturen der Kom-
munalbilanz der Stadt Coesfeld wurden vereinbarungsgemald ebenfalls von den Ab-
schlussprufern der vAB bzw. einer weiteren beauftragten Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft gepruft und bestétigt. Sie bilden die Grundlage fur weitere Priafungshandlun-
gen der Rechnungsprufung.

Die vorgelegten Jahresabschliisse der vAB waren vollstandig und nachvollziehbar.
Die Daten der jeweiligen Einzelabschlisse wurden von den voll zu konsolidierenden
Unternehmen jeweils in eigener Verantwortung in die einheitliche Struktur des
Positionenplanes Ubergeleitet, wobei die Zuordnung ausschlief3lich entsprechend
den Zuordnungsvorschriften zum kommunalen haushaltsrechtlichen Kontenrahmen
zu erfolgen hatte. Es erfolgte eigenverantwortlich die Aufteilung bestimmter Bilanz-
posten aus den Einzelabschlissen auf die tiefer gegliederten Posten der NKF-
Bilanzierung. Hinsichtlich der Kontenzuordnungen sind kinftig nur noch vereinzelte
Korrekturen anzubringen.

4.3 OrdnungsmalBigkeit der Konzernrechnungslegung

Die Grundsatze ordnungsmafidiger Gesamtrechnungslegung ergeben sich insbeson-
dere aus der Anforderung, die Vermdgens-, Schulden-, Finanz- und Ertragslage im
Gesamtabschluss so darzustellen, als ob die Stadt Coesfeld und die einzubeziehen-
den Betriebe eine Einheit bilden. Sachverhalte, die nicht durch die Vorschriften zum
handelsrechtlichen Konzernabschluss bzw. durch die Vorschriften zum kommunalen
Gesamtabschluss geregelt sind, sind durch die Hinzuziehung der Grundséatze ord-
nungsmafiger Gesamtrechnungslegung auszulegen.

Entsprechend den Grundsatzen ordnungsmafiger Gesamtrechnungslegung sind ge-
malk 8 49 Abs. 3 GemHVO NRW fir den Gesamtabschluss grundséatzlich die
kommunalrechtlichen Vorschriften fur die Bilanzierung und Bewertung anzuwenden.
Ansatz, Ausweis und Bewertung aus den Einzelabschlissen der vAB wurden im vor-
liegenden Gesamtabschluss an die Vorschriften der GemHVO NRW angepasst, wo-
bei von zulassigen Vereinfachungsregelungen Gebrauch gemacht wurde.

Zur Sicherstellung der Einhaltung der Grundsatze ordnungsmafiger Konzernrech-
nungslegung und zur Sicherung der Einheitlichkeit und Stetigkeit der kommunalen
Gesamtabschliisse wird im Praxisleitfaden zum Modellprojekt NKF-Gesamtabschluss
unter Leitung des Innenministeriums NRW empfohlen, eine ortliche Gesamtab-
schlussrichtlinie zu entwickeln, in der u.a. samtliche schriftlichen ,konzerninternen®
Anweisungen zur Aufstellung des Gesamtabschlusses zusammengefasst sind und
mittels derer der organisatorische Ablauf und alle ortlichen Zustandigkeiten geregelt
werden.

Eine solche Richtlinie wurde von der Stadt Coesfeld bislang im Entwurf aufgestellt,
bis zum Abschluss der Prifung jedoch noch nicht in Kraft gesetzt.
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4.4 Konsolidierungsmethoden

Kapitalkonsolidierung

Bei der Kapitalkonsolidierung wird nach der Neubewertungsmethode der beizule-
gende Wert einer Beteiligung der Kommune gegen das Eigenkapital der Tochter ver-
rechnet. Ziel der Kapitalkonsolidierung ist es, die Doppelerfassung einer Beteiligung
einerseits als Finanzanlage bzw. andererseits als Eigenkapital zu vermeiden. Im Er-
gebnis wird dabei festgestellt, ob entweder stille Reserven oder stille Lasten aufzu-
decken sind.

Die Stadt Coesfeld hat in ihrer Eroffnungsbilanz zum 01. Januar 2007 das
Abwasserwerk der Stadt Coesfeld und die Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld
mbH mit der Eigenkapitalspiegelbildmethode bewertet. Fur die erstmalige Kapital-
konsolidierung dieser vAB wurden gem. § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 301
Abs. 2 HGB vereinfacht die Beteiligungsbuchwerte der Eréffnungsbilanz beibehalten.

Fur den Teilkonzern Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH wurde in der
Eroffnungsbilanz der Stadt zum 01.Januar 2007 das Ertragswertverfahren zur Be-
stimmung des Beteiligungsbuchwertes verwandt. Dieses flihrte zu einem Unter-
schiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung (Geschafts- oder Firmenwert). Er wurde
beginnend ab dem Jahr 2007 Gber 4 Jahre, also letztmalig im Jahr 2010, abge-
schrieben.

Die Kapitalkonsolidierung wurde ausreichend dokumentiert. Die dargestellten Werte
waren samtlich belegt.

Schuldenkonsolidierung

Die Schuldenkonsolidierung dient der zutreffenden Darstellung der Gesamtvermo-
genslage, da interne Schuldbeziehungen im Konzern Verpflichtungen gegeniber
sich selbst darstellen, die nach den Ansatzgrundsatzen in der Gesamtbilanz nicht
beriicksichtigt werden durfen. Im Gesamtabschluss 2011 wurden Anspriiche und
Verbindlichkeiten, die sich in gleicher Hoéhe gegentberstanden, eliminiert. Aufrech-
nungsdifferenzen wurden je nach Sachverhalt erfolgsneutral oder erfolgswirksam
nachgebucht. Alle Werte wurden nachvollziehbar dargestellt und samtlich belegt.

Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Bei der Aufwands- und Ertragskonsolidierung sind samtliche Leistungsbeziehungen,
die zu Aufwendungen oder Ertragen innerhalb des Konzernverbundes fihren, zu
eliminieren. Nach der Aufwands- und Ertragskonsolidierung weist die Gesamtergeb-
nisrechnung grundsatzlich nur noch Aufwendungen und Ertrdge aus Geschaften mit
nicht voll zu konsolidierenden Organisationen aus.

Im Rahmen der Prifung wurde festgestellt, dass die Ertrage und Aufwendungen aus
Geschaftsbeziehungen zwischen den Stadtwerken Coesfeld GmbH und der Stadt-
entwicklungsgesellschaft der Stadt Coesfeld mbH keine Berticksichtigung gefunden
haben. Da die unterlassenen Konsolidierungsbuchungen jedoch nicht als ergebnis-
relevant einzustufen waren, wurde auf eine Korrektur aus Wesentlichkeitsgrinden
verzichtet.

Dartiber hinaus wurde die Aufwands- und Ertragskonsolidierung ausreichend
kommentiert. Die dargestellten Werte sind sadmtlich belegt. Auf eine Umgliederung
der bei der Aufwands- und Ertragskonsolidierung verbliebenen Aufwendungen aus
Umsatzsteuer wurde ebenfalls aus Grinden der Wesentlichkeit verzichtet.
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Kapitalflussrechnung

Dem Gesamtanhang ist gemafl3 8 51 Abs. 3 GemHVO NRW eine Gesamtkapitalfluss-
rechnung unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS
2) in der vom Bundesministeriums der Justiz nach 8 342 Abs. 2 HGB bekannt ge-
machten Form beizufugen.

Die dem Gesamtabschluss beigefiigte Kapitalflussrechnung entspricht diesen ge-
setzlichen Anforderungen. Die Gliederung wurde dem Mindestgliederungsschema
des Deutschen Rechnungslegungsstandards angepasst. Der ausgewiesene Finanz-
mittelfond entspricht den liquiden Mitteln der Gesamtbilanz.
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5.  Ordnungsmaligkeit des Gesamtabschlusses

5.1 Gesamtabschluss

Der dem Rechnungsprufungsamt zur Prifung vorgelegte Entwurf des Gesamtab-
schlusses zum 31.12.2011, bestehend aus Gesamtbilanz, Gesamtergebnisrechnung,
Gesamtanhang und Gesamtlagebericht, ist nach den Vorschriften der GO NRW und
GemHVO NRW vollstandig aufgestellt worden. Die Gesamtbilanz und die Gesamter-
gebnisrechnung sind ordnungsgemaR aus den erstellten Abschliissen und Uberlei-
tungsrechnungen der konsolidierten vVAB und den weiteren gepriften Unterlagen
abgeleitet worden. Die Konsolidierungsbuchungen wurden ordnungsgemald nach
den gesetzlichen Regelungen durchgefuhrt, Ubersichtlich belegt und ausreichend
erlautert.

Die Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung sind gemaR § 49 Abs. 3 GemHVO
entsprechend der Regelung fur den Jahresabschluss der Kommunen zu gliedern,
soweit ihre Eigenarten keine Abweichungen bedingen. Diese Vorgaben wurden er-
fullt. Die Gesamtbilanz zum 31.12.2011 und Gesamtergebnisrechnung 2011 sind
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften gegliedert und entsprechen in ihrem
Aufbau den vom Innenministerium vorgegebenen Mustern. Die gesetzlichen Ansatz-,
Ausweis- und Bewertungsvorschriften wurden eingehalten.

Der Gesamtanhang enthalt gem. § 44 GemHVO NRW die notwendigen Erlauterun-
gen zur Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung, insbesondere die angewand-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze sowie die sonstigen Pflichtangaben.
Dem Gesamtanhang ist eine nach § 51 Abs. 3 GemHVO NRW erforderliche Kapital-
flussrechnung beigefiigt. Er wird gem. § 49 Abs. 3 i.V.m. § 47 GemHVO NRW um
einen Verbindlichkeitenspiegel erganzt, welcher der Mindestgliederung des 8§ 47
GemHVO entspricht.

Die Rechnungsprifung kommt zu dem Ergebnis, dass der Gesamtabschluss zum
31.12.2011 ordnungsgemald aus der Buchfihrung und den weiteren gepriften Un-
terlagen abgeleitet worden ist und den gesetzlichen Vorschriften, den sie erganzen-
den Satzungen und den sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen entspricht.

5.2 Gesamtlagebericht

Der Gesamtabschluss 2011 wird durch einen Gesamtlagebericht erganzt. Dieser
enthalt u.a. Ausfuhrungen Uber die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzge-
samtlage des Konzerns ,Stadt Coesfeld“ zum 31. Dezember 2011.

Die Prufung ergab, dass der Entwurf des Gesamtlageberichtes insgesamt mit dem
Entwurf des Gesamtabschlusses sowie den bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht und insgesamt ein zutreffendes Bild von der Gesamtlage des
Konzerns ,Stadt Coesfeld“ vermittelt sowie die Chancen und Risiken der kinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt.

Der Rechnungsprifung sind keine nach Schluss des Haushaltsjahres eingetretenen

Vorgange von besonderer Bedeutung bekannt geworden, Uber die zu berichten
ware.
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5.3 Beteiligungsbericht

Nach § 117 GO NRW i.V.m. § 49 GemHVO NRW ist dem Gesamtabschluss ein Be-
teiligungsbericht beizuflgen.

Der Beteiligungsbericht ist nicht Gegenstand der Prifung des Gesamtabschlusses,
wird aber auf inhaltliche Vollstandigkeit und Plausibilitat, insbesondere hinsichtlich
der Aussagen im Gesamtabschluss bzw. Gesamtlagebericht durchgesehen. Abwei-
chungen sind nicht ersichtlich.
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6. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks und Schlussbemer-
kung

Nach dem Ergebnis der Prufung hat die Rechnungsprifung dem als Anlage beige-
fugten Gesamtabschluss der Stadt zum 31. Dezember 2011 und dem als Anlage
beigefiigten Gesamtlagebericht flir das Haushaltsjahr 01. Januar bis 31. Dezember
2011 den folgenden uneingeschrankten Bestétigungsvermerk erteilt:

Bestatigungsvermerk der Rechnungspriufung

Die Rechnungsprifung hat den Gesamtabschluss der Stadt Coesfeld zum
31.12.2011, bestehend aus der Gesamtergebnisrechnung, der Gesamtbilanz und
dem Gesamtanhang gem. § 116 Abs. 6 GO NRW gepruft. In die Prifung einbezogen
wurde auch der Gesamtlagebericht.

Die Priufung wurde nach den Vorschriften der Gemeindeordnung, der Gemeinde-
haushaltsverordnung, der Handreichung des Innenministeriums und in Anlehnung an
die vom Institut der Rechnungsprifer aufgestellten ,Leitlinien zur Durchfihrung von
kommunalen Gesamtabschlusspriufungen® (IDR-Prufungsleitlinie 300) bzw. die vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprufungen vorgenommen.

Die Prifung wurde so geplant und durchgefuhrt, dass wesentliche Unrichtigkeiten
und Verst6lRe, die sich auf die Darstellung des durch den Gesamtabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmafRiger Buchfliihrung und durch den Gesamt-
lagebericht zu vermittelnden Bildes der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Fi-
nanzgesamtlage der Stadt Coesfeld wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen sind die Kenntnisse Uber die Geschéfts-
und Verwaltungstétigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Stadt Coesfeld einschlieRlich der verselbststandigten Aufgabenbereiche sowie die
Erwartungen tUber mdgliche Fehler berlcksichtigt worden. Im Rahmen der Planung
wurden die Nachweise fir die Angaben im Gesamtabschluss und Gesamtlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prufung hat die Beurteilung der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der an-
gewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und Konsolidierungsme-
thoden sowie der wesentlichen Einschatzung des Burgermeisters der Stadt Coesfeld
sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung des Gesamtabschlusses und des Ge-
samtlageberichtes umfasst.

Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen entspricht der Gesamtab-
schluss den haushaltsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Regelungen
der ortlichen Satzungen und den sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen, soweit
diese sich auf die gemeindliche Haushaltswirtschaft beziehen. Der Gesamtabschluss
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vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmalfiiger Konzernrechnungsle-
gung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt Coesfeld einschliel3lich der ver-
selbststandigten Aufgabenbereiche.

Der Gesamtlagebericht steht in Einklang mit dem Gesamtabschluss und vermittelt
insgesamt ebenfalls ein zutreffendes Bild von der Vermégens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzgesamtlage der Stadt Coesfeld einschliel3lich der verselbststandigten
Aufgabenbereiche. In diesem Bericht werden die Chancen und Risiken der zukinfti-
gen wirtschaftlichen Gesamtentwicklung der Stadt Coesfeld zutreffend dargestellt.

Coesfeld, den 04.12.2014

, ’/a»Q*‘

(Marianne Wiesmann)
Leiterin des Rechnungsprufungsamtes

Der vorstehende Priifungsbericht wird in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und in Anlehnung an die Grundsatze ordnungsmalfiiger Berichterstattung
bei Abschlussprifungen erstattet.

Coesfeld, den 17.12.2014

Rechnungsprifungsausschuss

Charlotte Ahrendt-Prinz
(Vorsitzende)
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1. Gesamtlagebericht zum Gesamtabschluss der Stadt Coesfeld
zum 31. Dezember 2011

1.1 Vorbemerkungen

Nach § 49 Absatz 2 der Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) ist
dem Gesamtabschluss ein Gesamtlagebericht nach den Vorschriften des § 51 Absatz
1 GemHVO NRW beizufugen.

Demnach ist das durch den Gesamtabschluss vermittelte Bild der Vermdgens-, Schul-
den-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt/Gemeinde einschliel3lich der verselbst-
standigten Aufgabenbereiche zu erlautern. Dazu sind in einem Uberblick der Ge-
schaftsablauf mit den wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und die Ge-
samtlage in ihren tatsachlichen Verhaltnissen darzustellen.

Aulerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der
gemeindlichen Aufgabenerflllung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und
der Gesamtlage der Stadt zu enthalten. Des Weiteren ist auf die Chancen und Risiken
fur die kinftige Gesamtentwicklung der Stadt Coesfeld einzugehen; zu Grunde lie-
gende Annahmen sind anzugeben.

1.1.1 Grundlagen/ Konsolidierte Unternehmen

In den Gesamtlagebericht zum 31.12.2011 werden neben dem kommunalen Jahres-
abschluss auch die Abschlisse von den privatrechtlichen, verselbststandigten Aufga-
benbereichen

e Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH:
o Stadtwerke Coesfeld GmbH
o Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH
e Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
und dem Sondervermoégen
e Abwasserwerk der Stadt Coesfeld
einbezogen.

Die Stadt Coesfeld hat fur ihre Aufgaben beztiglich der Strom-, Gas- und Wasserver-
sorgung (Stadtwerke) und der Bader und der Parkhauser sowie fur die Erschlieung
von neuen Wohn- und Gewerbegebieten eigene privatwirtschaftlich organisierte Ge-
sellschaften gegrindet.

Daruber hinaus erledigt das Abwasserwerk der Stadt Coesfeld als eigenbetriebsahnli-
che Einrichtung die Aufgaben der Abwasserbeseitigung und erbringt Dienstleistungen
far die Stadt.

1.1.2 Finanzielle Rahmenbedingungen

Im Jahr 2011 wirkte sich die weltweite Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise weiterhin
negativ auf die offentlichen Haushalte aus. So lag das Finanzierungsdefizit aller kom-
munalen Haushalte Nordrhein-Westfalens 2011 bei 2,25 Mrd. Im Jahr 2010 hatte das



Defizit noch bei 1,7 Mrd. € gelegen. Diese Entwicklung ist gegen den Bundestrend, bei
dem sich im Vergleich zum Vorjahr das Finanzierungsdefizit deutlich verringert hat.
Der nordrhein-westfalische Stadte- und Gemeindebund machte daher deutlich, dass
es insbesondere flr die NRW-Kommunen keine Entwarnung geben kann.

1.2 Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage

1.2.1 Geschaftsablauf und Ergebnisse des Gesamtabschlusses

1.2.1.1 Gesamtjahresergebnis

Das Haushaltsjahr 2011 schlie3t im Gesamtabschluss mit einem Gesamtbilanzverlust
von 483.370,68 € (Verlust Vorjahr 2010 2.350.738,58 €) ab. Der Bilanzverlust in 2011
als auch im Vorjahr schlief3t die Einstellung von Anteilen des erwirtschafteten Jahres-
Uberschusses beim Abwasserwerk der Stadt Coesfeld in die Gewinnricklage nach §
10 Abs. 3 Eigenbetriebsverordnung NRW von 788.221,19 € (2010: 648.656,13 €) ein.
Der Ergebnisvortrag der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH von -
139.863,04 € (Vorjahr 3.815,13 €) wird ebenfalls einbezogen.

Das Gesamtjahresergebnis des Konzerns Stadt belauft sich insoweit in 2011 auf
+444.713,55 € (Vorjahr 2010: -1.705.897,58 €).

Das in 2011 wesentlich bessere Ergebnis ist primar auf den Wegfall von Abschreibun-
gen des aus der Kapitalkonsolidierung resultierenden Geschafts- oder Firmenwertes,
der beginnend ab dem Jahr 2007 uber 4 Jahre und damit letztmalig im Jahr 2010 mit
4,379 Mio. € abgeschrieben wurde, zurlckzuflhren.

Dass dennoch in 2011 kein héheres Jahresergebnis erzielt werden konnte, liegt mal3-
geblich an dem um 0,7 Mio. € geringer ausgefallenen Jahresiberschuss bei der Stadt
Coesfeld (Einzelabschluss der Kernverwaltung) und dem um 0,938 Mio. € geringer
ausgefallenen Jahresergebnis des Teilkonzerns Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coes-
feld GmbH, welches im Wesentlichen durch die Ergebnisse der Stadtwerke Coesfeld
GmbH und der Bader- u. Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH bestimmt
wird.

Vor Konsolidierung der Kernverwaltung und der vorgenannten Unternehmen stellt sich
die Ergebnislage wie folgt dar.

Der Jahreslberschuss der Kernverwaltung belauft sich in 2011 auf 1,338 Mio. € (Vor-
jahr: 2,054 Mio. €).

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit der Stadtwerke Coesfeld GmbH im
Jahr 2011 betrug 1.196.000 € und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 1.957.000 €
gesunken. Ursachlich dafir waren erhéhte Sanierungsmalinahmen sowie die nicht
vollstandige Weitergabe von Preiserhdhungen im Stromeinkauf an die Endkunden.
Unter Berucksichtigung des aulierordentlichen Ergebnisses sowie der ausgewiesenen
Steuern ergab sich bei der Stadtwerke Coesfeld GmbH ein Jahrestberschuss in Hohe
von 1,024 Mio. € (Vorjahr 1,684 Mio. €), wahrend bei der Bader- u. Parkhausgesell-
schaft der Stadt Coesfeld GmbH der Verlust im Geschéaftsjahr 2011 insgesamt 1,785
Mio. € betrug und aufgrund einer verbesserten Erldssituation sowohl bei den Badern
als auch Parkhdusern damit 0,094 Mio. € unter dem Vorjahreswert lag. Das Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit im Teilkonzern Wirtschaftsbetriebe fallt mit -0,580
Mio. € negativ aus und liegt damit deutlich unter dem Vorjahresergebnis von 1,291
Mio. €. Unter Berlcksichtigung einer Ertragssteuererstattung aus Vorjahren, sonsti-
gem Steueraufwand und unter Bertcksichtigung des aul3erordentlichen Ergebnisses



sowie der zu leistenden Ausgleichszahlung an aufRenstehende Gesellschafter weist
der Teilkonzern Wirtschaftsbetriebe einen Jahresfehlbetrag von 0,735 Mio. € (Vorjahr
0,203 Mio. € Uberschuss) aus.

Beim Abwasserwerk der Stadt Coesfeld belauft sich der Jahresuberschuss im Einzel-
abschluss 2011 auf 1,688 Mio. € und ubertrifft damit den Vorjahreswert von
1,548 Mio. €.

Die Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH hat im Rahmen der Schaffung von
Infrastruktureinrichtungen in 2011 (Schwerpunkte: Industriepark Nord.Westfalen, Kul-
turquartier Osterwicker Stralde) durch die Vermarktung von Grundstucken einen Jah-
restberschuss von 173.300,49 € erzielt (Vorjahr: -143.678,17 €).

Weitere Informationen Uber die Geschaftslage der konsolidierten Unternehmen als
auch der sonstigen kommunalen Beteiligungen sind dem Beteiligungsbericht, welcher
dem Gesamtabschluss als Anlage beigeflgt ist, zu entnehmen.

1.2.1.2 Ertragsgesamtlage

Die ordentlichen Gesamtertrage des Konzerns Stadt Coesfeld weisen mit 142,2 Mio.
€ eine Steigerung um 2,45 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr 2010 aus. Wahrend bei
den Steuern und ahnlichen Abgaben insbesondere aufgrund der Steigerungen bei der
Gewerbesteuer, der Grundsteuer B und dem Gemeindeanteil an der Einkommens-
teuer ein Mehrertrag von 4,6 Mio. € erzielt werden konnte, war bei den Zuwendungen
und allgemeinen Umlagen wegen der um 6 Mio. € geringer ausgefallenen Schlissel-
zuweisung und den weggefallenen Konjunkturpaket lI-Mitteln von 1,7 Mio. € ein Riuck-
gang von 7,8 Mio. € zu verzeichnen.

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte haben sich primar durch gestiegene Erlose
bei den Schmutz- und Niederschlagswassergebihren des Abwasserwerkes der Stadt
Coesfeld auf 13,8 Mio. € (Vorjahr 13,2 Mio. €) erhoht.

Bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten, die im Wesentlichen aus Umsatzerlosen
des Teilkonzerns Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH und der Stadtentwick-
lungsgesellschaft Coesfeld mbH bestehen, waren flir den Anstieg von 8,25 Mio. € im
Wesentlichen Verkaufe von Strom seitens der Stadtwerke Coesfeld GmbH in externe
Netzgebiete und Erlése aus EEG-Einspeisungen sowie Verkaufe von Grundstlcken
durch die Stadtentwicklungsgesellschaft im Industriepark ,Nord.Westfalen® und im
~Kulturquartier” verantwortlich.

Die Kostenerstattung und Kostenumlagen sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 1 Mio.
€ auf 1,9 Mio. € gesunken. Da sich Kostenerstattungen auf Vorleistungen des Kon-
zerns beziehen, sind im Gegenzug auch entsprechende Aufwendungen weggefallen.

Der Anstieg bei den sonstigen ordentlichen Ertragen von 2,7 Mio. € resultiert aus dem
Verkauf von Grundsticken seitens der Stadt Coesfeld (rd. 1 Mio. €) sowie grofdtenteils
aus erhohten Auflésungen bzw. Ertragen aus der Inanspruchnahme von Ruckstellun-
gen der Stadtwerke im Strom-, Gas und Wasserbereich (1,7 Mio. €).

Verantwortlich fir den Rickgang bei den Bestandsanderungen von 4,5 Mio. € ist der
in 2010 seitens der Stadtentwicklungsgesellschaft erfolgte Erwerb der Flachen des In-
dustrieparks Nord.Westfalen und der Flachen des Kulturquartiers. In 2011 wurde sei-
tens der Stadtentwicklungsgesellschaft kein vergleichbarer Grundstiickserwerb durch-
geflhrt.



1.2.1.3 Aufwandsgesamtlage

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen des Konzerns Stadt Coesfeld weisen mit
139,5 Mio. € eine Steigerung von 0,5 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr 2010 aus.

Bei den Personalaufwendungen liegt eine Steigerung von 0,6 Mio. € vor, die primar
auf erhohte Personalaufwendungen beim Teilkonzern Wirtschaftsbetriebe zurtickzu-
fuhren ist.

Der Anstieg bei den Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen von fast 4 Mio. €
ist auf den mit einer gestiegenen Stromlieferung verbundenen erhéhten Strombezug
sowie erhdohte Aufwendungen aus Sanierungsmalinahmen der Stadtwerke zuriickzu-
fuhren.

Die bilanziellen Abschreibungen fallen mit 4 Mio. € niedriger aus, da wie bereits aus-
gefuhrt, die Sonderbelastung aus der Abschreibung des aus der Kapitalkonsolidierung
resultierenden Geschafts- oder Firmenwertes in 2011 weggefallen ist.

Verantwortlich fir den Ruckgang der sonstigen ordentlichen Aufwendungen von 0,5
Mio. € sind geringere Aufwendungen beim Teilkonzern Wirtschaftsbetriebe, u. a. auf-
grund geringerer Aufwendungen aus Verlustibernahmen.

1.2.1.4 Vermoégens- und Schuldengesamtlage

In der Gesamtabschlussbilanz zum Ende des Haushaltsjahres 2011 ist der Stand des
stadtischen Vermogens und dessen Finanzierung abgebildet. Die Bilanzsumme be-
lauft sich auf 393,13 Mio. € und ist damit im Vergleich zum Vorjahr (396,56 Mio. €)
nahezu unveréandert geblieben. Die Vermogensstruktur der Stadt ist durch eine hohe
Anlagenintensitat bestimmt.

Das Umlaufvermogen setzt sich aus den Vorraten, die die aktuell zu vermarktenden
Bau- und Gewerbegrundstiicke beinhalten, Forderungen, sonstigen Vermégensge-
genstanden, die im Wesentlichen die Forderungen aus der EEG-Abrechnung 2011
sowie debitorische Kreditoren des Teilkonzerns Wirtschaftsbetriebe beinhalten, und
liquiden Mitteln zusammen.

Insgesamt werden Rickstellungen von 33,74 Mio. Euro in der Bilanz ausgewiesen,
wahrend es im Vorjahr noch 34,73 Mio. € waren. Die Pensionsrickstellungen haben
mit fast 27 Mio. Euro den grof3ten Anteil an den Rickstellungen. Im Vergleich zum
Vorjahr sind die Pensionsrickstellungen um gut 0,5 Mio. € gestiegen.

Im Bereich der Verbindlichkeiten ist schlief3lich der Bereich der Kredite fir Investitionen
mit insgesamt 70,17 Mio. Euro zu betrachten. Sie sind erfreulicherweise um 1,06 Mio. €
in Vergleich zum Jahr 2010 gesunken. Dennoch hat die Gesamtsumme der Verbind-
lichkeiten insgesamt nur um 0,17 Mio. € abgenommen.

1.2.1.5 Finanzgesamtlage

Da es sich bei den Ertragen (z. B. die Auflésung von Sonderposten) und den Aufwen-
dungen (z. B. bilanzielle Abschreibungen und Zufihrungen zu Ruckstellungen) teil-
weise um nicht zahlungswirksame Buchungen handelt, weicht das Ergebnis der Kapi-
talflussrechnung von der Gesamtergebnisrechnung ab.

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstéatigkeit, der die Innenfinanzierungsfahig-
keit eines Unternehmens beschreibt, belauft sich auf 8,8 Mio. € (Vorjahr: 8,97 Mio. €).
Unter Berlcksichtigung der Investitions- und Finanzierungstatigkeit ergibt sich letztlich
der Bestand an liquiden Mittel zum Jahresende von fast 9,4 Mio. €, mithin rund
4,6 Mio. € mehr als zum Jahresende des Vorjahres 2010.



1.3 Analyse der Haushaltswirtschaft des Konzerns Stadt Coesfeld

1.3.1 Allgemeines

Dieser Lagebericht hat, wie schon eingangs ausgefuhrt, die Aufgabe und das Ziel, ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Er-
trags- und Finanzgesamtlage des Konzerns Stadt Coesfeld zu vermitteln und diese
sowie die Haushaltswirtschaft zu analysieren. Neben den vorstehend bereits gegebe-
nen Erlauterungen zum Ergebnis des Gesamtabschlusses und zur Haushaltswirtschaft
im Jahr 2011 soll dies nachstehend anhand von Kennzahlen geschehen, die sich an
dem aktuellen NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen orientieren und die wirt-
schaftliche Lage des Konzerns Stadt Coesfeld entsprechend den Bilanzen jeweils zum
Ende der Jahre 2010 und 2011 darstellen. Die Kennzahlen kdnnen damit als Ver-
gleichsmalstab zu den gebildeten Kennzahlen der Kernverwaltung dienen.

Da die Kennzahlen maf3geblich durch das Ergebnis der jeweiligen Bilanz der ,Kern-
verwaltung“ Stadt Coesfeld gepragt werden, ist zum Vergleich jeweils der Kennzah-
lenwert der Kernverwaltung fur das Jahr 2011 angegeben.

1.3.2 Analyse der haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

1.3.2.1 Aufwandsdeckungsgrad

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch
ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur
durch eine vollstandige Deckung erreicht werden.

Ordentliche Ertrage x 100

Berechnung:
Ordentliche Aufwendungen

2010

2011

0% 100%

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011: 101,5 %

1.3.2.2 Eigenkapitalquote 1

Die Eigenkapitalquote 1 zeigt an, in welchem Umfang das Vermdégen der Kommune
durch Eigenkapital finanziert ist. Je hdoher die Eigenkapitalquote ist, desto unabhangi-
ger ist die Kommune von externen Kapitalgebern.



Eigenkapital x 100

Berechnung EK-Quote 1:
Bilanzsumme

1.3.2.3 Eigenkapitalquote 2

Bei der Eigenkapitalquote 2 werden zudem die Sonderposten aus Zuwendungen und
Beitragen dem ,wirtschaftlichen Eigenkapital® zugeordnet, da es sich hierbei um Be-
trage handelt, die i. d. R. nicht zurickzuzahlen und nicht zu verzinsen sind.

(Eigenk. + Sonderposten fur Zuwendungen u. Beitrage) x

Berechn. EK-Quote 2: 100

Bilanzsumme

100,0%
DEK-Quote 1 BEK-Quote 2
75,0% A
60,5% 60,3%
50,0% -
30,8% 32,2%

25,0% -

0,0%
2010 2011

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011: 43,5 % bzw. 73,6 %

1.3.2.4 Fehlbetragsquote

Diese Kennzahl gibt Auskunft Uber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genom-
menen Eigenkapitalanteil. Da mdgliche Sonderriicklagen hier jedoch unbericksichtigt
bleiben mussen, bezieht die Kennzahl ausschliel3lich die Ausgleichsricklage und die
allgemeine Rucklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird das negative Jahresergebnis
ins Verhaltnis zu diesen beiden Bilanzposten gesetzt.

negatives Jahresergebnis x (-100)

Berechnung:
Ausgleichsrucklage + Allg. Rucklage
Wert laut Ergebnisrechnung 2010 1,4 %
Wert laut Ergebnisrechnung 2011 0 %

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011: 0 %

-10 -



1.3.3 Analyse der Vermogenslage

1.3.3.1 Infrastrukturquote

Kommunen verfugen im Bereich der Daseinsfursorge Uber ein umfangreiches Infra-
strukturvermégen. Die Infrastrukturquote verdeutlicht, in welchem Umfang das kom-
munale Vermogen in der Infrastruktur gebunden ist. Da es in der Regel nicht verau-
Rerbar ist, kann die Quote nur langfristig beeinflusst werden.

Infrastrukturvermogen x 100

Berechnung:
Bilanzsumme
70,0% s =
z, %
‘; s s ’ G
. e ophie.s W
2010; 52,8% ¢ 2011; 51,7% -,
5 *
v zf;:g_% £
3 - i,
Sper SRS A %};‘%‘5‘9 ‘%:o”‘#g, A
E\ecﬂﬂ'e.PO\‘m . 3 ,g“g
0,0% Hees, %

2010 2011

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011: 32,9 %

1.3.3.2 Abschreibungsintensitat

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Gemeinde durch die Abnutzung des
Anlagevermogens belastet wird.

Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermogen x 100

Berechnung:

Ordentliche Aufwendungen

2010

2011

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011: 10,2 %
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1.3.3.3 Drittfinanzierungsquote

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den
Ertragen aus der Auflosung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hin-
weis auf die Frage, inwieweit die Ertrage aus der Sonderpostenauflésung die Belas-
tung durch Abschreibungen abmildern. Damit wird die Beeinflussung des Wertever-
zehrs durch die Drittfinanzierung deutlich.

Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten x 100

Berechnung:
Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermogen

Wert laut Ergebnisrechnung 2010 31,6 %
Wert laut Ergebnisrechnung 2011 43,2%

Drittfinanzierungsquote in 2011

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011: 61,5 %

1.3.3.4 Investitionsquote

Die Kennzahl gibt Auskunft dartber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch
Abschreibungen und Vermdgensabgangen neue Investitionen gegenuberstehen.

Bruttoinvestitionen x 100

Berechnung:
Abgange des Anlagevermdgens + Abschreibungen

-12-



100,0%

75,0%

50,0%

25,0%

32,4% 21,9%

0,0%

2010 2011

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011: 43,8 %

1.3.4 Analyse der Finanzlage

1.3.4.1 Anlagendeckungsgrad 2

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt an, inwieweit das langfristige Vermdgen mit langfris-
tigem Kapital finanziert ist.

(Eigenkapital + Sonderposten fur Zuwendungen und Beitrage

Berechnung: + langfristiges Fremdkapital) x 100

Anlagevermogen

2010

2011

0% 100%

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011: 91,9 %

-13-



1.3.4.2 Dynamischer Verschuldungsgrad

Mit Hilfe der Kennzahl ,Dynamischer Verschuldungsgrad® lasst sich die Schuldentil-
gungsfahigkeit der Gemeinde beurteilen. Die Kennzahl gibt an, in wie vielen Jahren es
unter theoretisch gleichen Bedingungen mdglich ware, die Effektivverschuldung aus
den zur Verfugung stehenden Finanzmitteln vollstandig zu tilgen (Entschuldungs-
dauer).

Effektivverschuldung
Berechnung: (Gesamtes Fremdkapital - Liquide Mittel - kurzfristige Forderungen)

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

Wert laut Bilanz zum 31.12.2010 11,1 Jahre
Wert laut Bilanz zum 31.12.2011 12,1 Jahre

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011: 11,5 Jahre

1.3.4.3 Liquiditat 2. Grades

Die Kennzahl gibt Auskunft Uber die ,kurzfristige Liquiditat® der Gemeinde. Sie zeigt
auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag durch
die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt werden
konnen.

(Liquide Mittel + Kurzfristige Forderungen) x100

Berechnung:
Kurzfristige Verbindlichkeiten

200,0%

| © BCE ECB EZB EKT £kp 1n

0,0%

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011: 134 %

1.3.4.4 Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote verdeutlicht, wie hoch der Anteil der kurzfristigen
Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme ist. Da Haushaltsfehlbetrage i. d. R. Gber Kre-
dite zur Liquiditatssicherung finanziert werden, ist diese Kennzahl ein Indikator dafur,
wie stark sich die aufgelaufenen Defizite auf die Finanzlage der Kommune auswirken.

-14 -



Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Berechnung:
Bilanzsumme

Wert laut Bilanz zum 31.12.2010 4,9 %
Wert laut Bilanz zum 31.12.2011 4,6 %

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011: 1,5 %
1.3.4.5 Zinslastquote

Diese Kennzahl zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu
den (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit besteht.

Finanzaufwendungen x 100
Berechnung:

Ordentliche Aufwendungen

10,0%

=) » N | s (i

0,0%

2010 2011

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011: 1,6%

1.3.5 Analyse der Ertrags- u. Aufwandslage

1.3.5.1 Netto-Steuerquote

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst* finanzieren
kann und somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Fiur eine realistische
Ermittlung der Steuerkraft der Gemeinde ist es erforderlich, die Gewerbesteuerumlage

-15-



und den Aufwand fur die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit in Ab-
zug zu bringen.

(Steuerertrage — Gewerbesteuerumlage — Finanzierungsbe-
teiligung Dt. Einheit) x 100
Berechnung:

Ordentliche Ertrage — Gewerbesteuerumlage — Finanzie-
rungsbeteiligung Dt. Einheit

2010

0% 100%

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011: 56,6 %

1.3.5.2 Zuwendungsquote

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwen-
dungen und damit von Leistungen Dritter abhangig ist.

Ertrage aus Zuwendungen x 100
Berechnung:

Ordentliche Ertrage

2011

0% 100%

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011: 17,1 %
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1.3.5.3 Personalintensitat

Die Personalintensitat gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den or-
dentlichen Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den interkommunalen Ver-
gleich dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten, welcher Teil der Aufwen-
dungen ublicherweise fur Personal aufgewendet wird.

Personalaufwendungen x 100

Berechnung:
Ordentliche Aufwendungen

1.3.5.4 Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat‘ Iasst erkennen, in welchem Aus-
mal sich eine Gemeinde fur die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden
hat.

Aufw. fur Sach- u. Dienstleistungen x 100

Berechnung:
Ordentliche Aufwendungen

1.3.5.5 Transferaufwandsquote

Mit dieser Kennzahl lasst sich beurteilen, in welchem Umfang kommunale Zahlungen
an offentliche und private Haushalte, an Unternehmen, Vereine, etc. erfolgen. Die
Kennzahl unterstutzt einen interkommunalen Vergleich eher als die Angabe der abso-
luten Hohe der Transferleistungen.

Transferaufwendungen x 100

Berechnung:
Ordentliche Aufwendungen
2010 | 137% 44,3% 21,7%
2011 | 1A% 47,0% i 204% i 18.5%
@ Personalintensitat @ Sach- u. Dienstleistungsintensitat '
B Transferaufwandsquote Oubrige Aufwendungen

Zum Vergleich: Kernverwaltung Stadt Coesfeld in 2011:
19,1/ 15,9 %/ 43,4 %/ 21,6 %
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1.4 Chancen und Risiken fur die kiinftige Gesamtentwicklung

1.4.1 Kernhaushalt der Stadt Coesfeld

Der Umstand, dass der Gesamtabschluss 2011 mit mehrjahriger Verzogerung erst im
Laufe des Jahres 2014 aufgestellt werden konnte, erlaubt es, einen recht konkreten
Ausblick auf die Entwicklungen in den folgenden Haushaltsjahren 2012 bis 2014 zu
geben.

Entgegen der Festsetzung in der Haushaltssatzung der Stadt fir 2012 kann die Aus-
gleichsriicklage nach dem vorliegenden Entwurf des Jahresabschlusses der Stadt fur
2012 auf den Bestand von 15,6 Mio. € gefullt werden.

Auch im Gesamtergebnisplan 2012 ist man ursprtinglich von einem hohen Fehlbedarf
ausgegangen. Die Verbesserung von gut 7 Mio. € in der Gesamtergebnisrechnung ist
fast ausschlieRlich auf einen Anstieg der Ertrage zurtckzuflhren, und zwar in einer
GroRenordnung von etwa 6.134.000 € im Bereich der ordentlichen Ertrage und von ca.
844.000 € bei den Finanzertragen.

Die eigene Steuerkraft der Stadt Coesfeld, die finanzielle Leistungsfahigkeit des Lan-
des, seine Steuereinnahmen und damit verbunden die Dotierung der Zahlungen an die
Kommunen im Finanzausgleich, der Finanzbedarf des Kreises, der in der Erhebung
der Kreisumlage zum Ausdruck kommt, sind Einflussgréf3en, die durchaus gravieren-
den Einfluss auf die kommunalen Haushalte haben kénnen.

Besonders schmerzhafte Erfahrungen musste die Stadt Coesfeld im Hinblick auf die
Zahlungen aus dem Finanzausgleichssystem des Landes machen. Die Anpassung
von Grunddaten und weiteren Anderungen in den Gemeindefinanzierungsgesetzen
2011 und noch verstarkt 2012 sowie 2013 fuhren zu drastischen Einbrichen bei den
Schlisselzuweisungen, gegen die sich die Stadt, gemeinsam mit zahlreichen anderen
betroffenen Kommunen, mit Klage und Verfassungsbeschwerde gegen das Land zur
Wehr gesetzt hat. Mit dem Riickgang der Schlisselzuweisungen fir die Stadt Coesfeld
ist ein bislang nur grundsatzlich bestehendes Risiko tatsachlich eingetreten. Leider war
die Verfassungsbeschwerde gegen das Gemeindefinanzierungsgesetz 2011 nicht er-
folgreich.

Um Uberhaupt noch eigene Handlungsspielraume zu erhalten, hat der Haupt- und Fi-
nanzausschuss des Rates der Stadt Coesfeld in seiner Sitzung am 20.05.2010, lange
bevor die Plane des Landes Nordrhein-Westfalen hinsichtlich der Eingriffe in den Fi-
nanzausgleich publik wurden, den einstimmigen Grundsatzbeschluss gefasst, dass ein
freiwilliges Konzept zur Sicherung des stadtischen Haushalts entwickelt und in zwei
Stufen bis 2015 umgesetzt werden soll. Ziel war es, im Endeffekt eine Haushaltsent-
lastung von etwa 4,8 Mio. Euro jahrlich zu erreichen. Denkbare Malknahmen zur Kon-
solidierung des Haushaltes wurden erarbeitet, in einer interfraktionellen Arbeitsgruppe
des Rates vorgestellt, diskutiert und zu einem grof3en Teil in den Haushalten ab 2011
umgesetzt.

Diese MalRnahmen, darunter eine deutliche Erhéhung der Realsteuerhebesatze ab
2011 und, inzwischen ebenfalls umgesetzt in der zweiten Stufe ab 2013 mit erheblicher
Entlastungswirkung fir den stadtischen Haushalt sollten eigentlich in zwei Stufen dazu
fUhren, dass damals absehbare Haushaltsdefizite bis zum Jahre 2015 Schritt fur
Schritt abgebaut werden. Durch die dramatische Kirzung bei den Schlisselzuweisun-
gen kann das angestrebte Ziel nicht mehr wie geplant erreicht werden, wenngleich der
Jahresabschluss 2011 positiv abgeschlossen werden konnte. Auch der Entwurf des
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Jahresabschlusses 2012 weist einen Uberschuss aus. Trotzdem ist klarzustellen, dass
die Konsolidierungsmafnahmen notwendig und richtig waren. Ohne diese eingeleite-
ten MalRnahmen hatte der Einbruch bei den Schlusselzuweisungen die Stadt wesent-
lich harter getroffen.

Spielraume und Chancen fur die kunftige Entwicklung kdnnen sich nur ergeben, wenn
es gelingt, auch weiterhin hier vor Ort wirkungsvolle Haushaltskonsolidierung zu be-
treiben, den bereits in den vergangenen Jahren betriebenen Schuldenabbau fortzu-
setzen, mdglichst auf Kredite zur Liquiditatssicherung zu verzichten und dadurch die
Zinsbelastung der Ergebnisrechnung zu verringern. Ein Anstieg des nun schon seit
Jahren historisch niedrigen Zinsniveaus wird im Ubrigen als erhebliches kiinftiges Ri-
siko fur den Haushalt angesehen. Es wird jedoch versucht, diesem Risiko durch ge-
eignete Zinssteuerungsmaflinahmen entgegenzuwirken, wozu mit Billigung des Rates
der Stadt Coesfeld ein entsprechender Beratungsvertrag abgeschlossen wurde.

Ein ebenfalls groRes Risiko wird auch weiterhin in der Entwicklung der von der Stadt
aufzuwendenden Sozialleistungen gesehen, etwa im Bereich der Langzeitarbeitslosig-
keit und der Jugendhilfe.

Als weiteres Risiko ist anzusprechen, dass dem Substanzverlust durch Abschreibun-
gen und Vermogensgegenstande nicht in ausreichenden Umfang neue Investitionen
gegenuberstehen. Insofern gilt es, auf Dauer auch die notwendigen Mittel fur Investiti-
onen zur Vermogenserhaltung zu erwirtschaften, ohne dabei den Weg der Haushalts-
konsolidierung und des Schuldenabbaus zu verlassen.

1.4.2 Tochtergesellschaften

1.4.2.1 Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH

Die Risiken der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH werden durch die Risi-
komanagementsysteme der Tochtergesellschaften Stadtwerke Coesfeld GmbH und
Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH dokumentiert. Uberwacht
werden die Risikomanagementsysteme vom Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe. Die
letztmalige Aktualisierung des Risikokatasters beider Tochterunternehmen erfolgte im
Dezember 2011. In einem dynamischen wirtschaftlichen Umfeld gilt es bei zunehmen-
der Komplexitat, kiinftige Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und zeitnah richtungs-
weisende Entscheidungen zu treffen. Mithilfe eines ganzheitlichen Risikomanage-
ments werden bei den Stadtwerken Coesfeld und der Bader und Parkhausgesellschaft
Risiken systematisch identifiziert und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihres potenziellen Schadenvolumens bewertet sowie aktiv gesteuert. Dies bedingt
gleichzeitig eine konsequente Nutzung der sich hieraus ergebenden Chancen. Im Jahr
2011 erfolgte eine unterjahrige Risikosteuerung durch eine stetige Beobachtung von
Einzelrisiken und deren Veranderungsdokumentation. Die ganzheitliche Aktualisie-
rung des Risikomanagements wurde im Dezember des Jahres vorgenommen. Die Ge-
samtrisikolage konnte im Vorjahresvergleich auf einem nahezu konstant guten Niveau
gehalten werden. Bestandsgefahrdende Risiken fur die Unternehmen wurden nicht
identifiziert.

1.4.2.2 Stadtwerke Coesfeld GmbH

Das Risikomanagementsystem der Stadtwerke wurde aktualisiert und angepasst, dar-
uber hinaus werden auch unterjahrig samtliche Risiken Uberwacht.
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Wesentliche Risiken und Chancen werden im Bereich der Energiebeschaffung gese-
hen. Wie bereits im Vorjahr fir den Stromsektor realisiert, wurde zur nachhaltigen
Steuerung des Gaseinkaufs die Beschaffungsstrategie an den Markterfordernissen
neu ausgerichtet. Die Mittel und Niederspannungsnetze wurden auch im Berichtsjahr
weiterhin so strukturiert, dass Versorgungsengpassen insbesondere durch den An-
schluss regenerativer Anlagen vorgebeugt und regulatorischen Rahmenbedingungen
entsprochen wird. Mit einem mittelfristigen Instandhaltungs-/Austauschprogramm wur-
den die Risiken aus der Korrosionsbildung von duktilen Gussrohren im Gasnetz redu-
ziert. Diese Erneuerungsmafnahmen sollen im Jahr 2012 abgeschlossen sein. Risi-
ken aus schwebenden Gerichtsverfahren existierten zum Zeitpunkt der Analyse aus-
schliel3lich bei Widersprichen zu Strom und Gasverkaufspreisen. Diese wurden wie
im Vorjahr juristisch begleitet. Zudem bestehen Risiken aus Ruckforderungen von
Netzentgelten.

Fur die Folgejahre werden Jahresergebnisse auf steigendem Niveau erwartet.

1.4.2.3 Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH

Fur die Bader stand neben der sukzessiven Reduktion von Risiken durch technische
Optimierungsmal3nahmen die Fertigstellung des Betriebshandbuches im Jahr 2011 im
Fokus. Mit der verbindlichen Beschreibung wesentlicher betrieblicher Prozesse geht
die Definition von Verantwortung einher, so dass durch die Anwendung der Vorgabe-
dokumentation eine Risikoverminderung erzielt werden konnte. Die Risiken aus nicht
kostendeckenden Eintrittspreisen und hiermit verbundenen negativen Unternehmens-
ergebnissen ergeben sich dauerhaft und wurden im Jahr 2011 im Rahmen eines durch
den Aufsichtsrat verabschiedeten Strategiekonzepts akzeptiert und in die Gesamtstra-
tegie der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld integriert. Weiterhin sehen wir opera-
tiv in der Ableitung eines Baderkonzeptes ab dem Jahr 2012 die Chance, durch Maf3-
nahmen zur Attraktivitatssteigerung die Besucherzahlen mindestens auf einem kon-
stanten Niveau zu halten und weitere Kostenoptimierungen umsetzen zu kénnen.

1.4.2.4 Abwasserwerk der Stadt Coesfeld

Neben einer kontinuierlichen Risikobeobachtung erfolgte im Sommer 2011 wieder eine
ganzheitliche Risikouberarbeitung. Die erkannten Risiken wurden nach Eintrittswahr-
scheinlichkeit und potentieller Schadenshdohe bewertet und unter Berlcksichtigung
von Steuerungsmalnahmen dokumentiert. Als wesentliches Risiko mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit und einem maoglichen Schadenvolumen groBer 1 Mio. €
bleibt das Risiko des Datenverlustes im EDV-Bereich. Diesem Risiko wird durch tagli-
che Datensicherungen und raumliche Auslagerung der Sicherungsdateien weiterhin
aktiv entgegengesteuert.

Die Risiken des laufenden Betriebes werden durch technische Sicherungsmaflinah-
men und ausreichenden Versicherungsschutz abgedeckt.

In den kommenden Jahren werden Jahrestberschisse erwartet, die den jahrlichen
Werteverzehr an eigenkapitalahnlichen Mitteln (=Differenz zwischen Zugéngen und
Auflésungen bei den Investitions- und Baukostenzuschissen) Ubersteigen. Somit
kann neben der Bildung von angemessenen Ricklagen fir die technische und wirt-
schaftliche Fortentwicklung des Betriebes weiterhin eine marktubliche Verzinsung des
von der Stadt Coesfeld eingebrachten Kapitals abgeflihrt werden. Die Ertragslage wird
fir eine konsequente Substanzerhaltung des Entwasserungsnetzes und der Klaran-
lage sowie fur den weiteren Schuldenabbau verwendet. Die weiterhin relativ geringe
Investitionstatigkeit wird nach Moglichkeit weiter zu Sondertilgungen genutzt.
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1.4.2.5 Stadtentwicklungsgesellschaft der Stadt Coesfeld mbH

Bei der Auftragsdurchfliihrung durch die Mitarbeiter der Stadt Coesfeld gelten die flr
die stadtischen Baumalinahmen bestehenden Regelungen, die die Risiken minimie-
ren. Die kaufmannischen Angelegenheiten, soweit sie nicht der Geschaftsfihrung di-
rekt zugeordnet sind, werden von den Stadtwerken Coesfeld GmbH erledigt. Die Stadt-
werke Coesfeld GmbH haben ein Risikomanagementsystem entsprechend dem Ge-
setz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) eingefuhrt.
Die Gesellschaft fuhrt inre Geschafte im Wesentlichen aufgrund verschiedener mit der
Stadt Coesfeld abgeschlossener Erschliedungsvertrage durch. Daneben wurde ein
Geschaftsbesorgungsvertrag abgeschlossen, der Aufgaben und Zustandigkeiten re-
gelt. In den ErschlieRungsvertragen hat sich die Stadt Coesfeld zur Ubernahme aller
Aufwendungen, die bei der Auftragserledigung entstehen, verpflichtet. Fur die weiteren
geplanten MalRnahmen sind bezuglich der Risikoabdeckung gleich strukturierte Ver-
trage vorgesehen. Ein finanzielles Risiko besteht fur die Gesellschaft somit nicht. Der
Gewinn fur das Geschaftsjahr 2011 betrug 173.300,49 €. Dieser wird gemaf Vor-
schlag der Geschaftsfuhrung auf neue Rechnung vorgetragen. Die Verluste aus den
Vorjahren konnten durch dieses Ergebnis mehr als ausgeglichen werden. Somit wird
jetzt ein Gewinnvortrag von 33.437,45 Euro ausgewiesen. Fur das Geschaftsjahr 2012
wird entsprechend dem Wirtschaftsplan mit einem ausgeglichenen Ergebnis gerech-
net.

1.4.3 Gesamtrisikolage

Die Gesamtrisikolage des Konzerns Stadt Coesfeld liegt auf einem guten Niveau. Die
gesamte Haushaltswirtschaft im Konzern Stadt, sollte jedoch weiterhin darauf ausge-
richtet bleiben, das Eigenkapital der Gesamtbilanz zu erhalten und soweit moéglich zu
starken.

1.5 Organe und Mitgliedschaften

Die Ubersicht Uiber die Organe, Verwaltungsvorstand und Ratsmitglieder, sowie die
einzelnen Mitgliedschaften ist als Anlage 1 dem Lagebericht beigeflgt.

Coesfeld, den 30. Oktober 2014

Stadt Coesfeld
Klaus Volmer Heinz Ohmann
Fachbereichsleiter Blurgermeister

Finanzen und Controlling
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Mitgliedschaften gem. § 95 Abs. 2 GO NRW in 2011

Name

Vorname

Beruf

Mitgliedschaft in Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien

Verwaltungsvorstand

Ohmann

Heinz

Blrgermeister

Gesellschafterversammlung und Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH
Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Coesfeld GmbH

Gesellschafterversammlung der Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH
Vorsitzender der Gesellschafterversammlung der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes Westmiinsterland

Verwaltungsrat der Sparkasse Westmiinsterland (beratende Teilnahme)
Gesellschafterversammlung Regionale 2016 - Agentur GmbH

Aufsichtsrat Regionale 2016 - Agentur GmbH

Lenkungsausschuss Regionale 2016 - Agentur GmbH

Gesellschafterversammlung der Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH

Aufsichtsrat der Wirtschaftsférderung Kreis Coesfeld GmbH (ab 13.01.2010)
Mitgliederversammlung Euregio e.V.

Mitgliederversammlung der Wohnungsbau- und Siedlungsgenossenschaft fiir den Kreis
Coesfeld e.G.

Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender der Wohnungsbau- und Siedlungsgenossenschaft fir

den Kreis Coesfeld e.G.

Mitgliederversammlung der Wohnungsgenossenschaft e.G.

Gesellschafterversammlung Griindungsforum Kreis und Stadt Coesfeld GmbH

Aufsichtsrat der Westfleisch Finanz AG

Regionalbeirat des Gemeindeversicherungsverbandes

Beirat Betriebshilfsdienst St.-Johannes Lette

Kuratorium St. Vincenz

Stellv. Mitglied Verbandsversammlung Zweckverband Musikschule der Gemeinden Billerbeck,
Coesfeld und Rosendahl

Vorstand der Stiftung Vikarie Meiners
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Mitgliedschaften gem. § 95 Abs. 2 GO NRW in 2011

Name

Vorname

Beruf

Mitgliedschaft in Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien

Backes

Thomas

Beigeordneter

Stellv. Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Coesfeld GmbH

Stellv. Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Bader- und Parkhausgesellschaft der
Stadt Coesfeld GmbH

Stellv. Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld
GmbH

Vorstand/Geschaftsfiihrung (nebenamtlich) der Wohnungsbau- und Siedlungsgenossenschaft
fur den Kreis Coesfeld e.G.

Mitgliederversammlung der Wohnungsbau- und Siedlungsgenossenschaft fir den Kreis
Coesfeld e.G.

Geschaftsfihrer der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH

Stellv. Mitglied Gesellschafterversammlung Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH
Verbandsversammlung Zweckverband Musikschule der Gem. Billerbeck, Coesfeld und
Rosendahl

Aufsichtsrat der Christophorus-Tragergesellschaft mbH (Vorsitz)

Aufsichtsrat der Klinik am Schlossgarten GmbH (Vorsitz)

Robers

Dr. Thomas

Beigeordneter

Stellv. Mitglied in der Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband
Westminsterland

Beutel-Menzel

Ingrid

Fachbereichsleiterin
Zentraler Steuerungsdienst

Schlickmann

Manfred

Kammerer

Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH
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Mitgliedschaften gem. § 95 Abs. 2 GO NRW in 2011

Name

Vorname

Beruf

Mitgliedschaft in Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien

Ratsmitglieder

Ahrendt-Prinz

Charlotte

Hausfrau

Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Stellv. Mitglied im Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld

Bischoff

Annette

Dipl. Ing.

Verbandsversammlung Zweckverband Musikschule der Gem. Billerbeck, Coesfeld und
Rosendahl

Bolwerk

Richard

Dipl. Ing.

Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH

Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Gesellschafterversammlung Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH

Vorsitzender im Lenkungsgremium der Envizert GmbH

Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung der Stadtentwicklungs-
gesellschaft Coesfeld mbH

Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung Zweckverband Musikschule der

Gemeinden Billerbeck, Coesfeld und Rosendahl

Borgert

Elisabeth

Hausfrau

Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH

Blcking

Thomas

Vermessungstechniker

Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH
Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband Westmiinsterland
Vorstandsmitglied in dem Freizeit- und Bildungsstatte der kath. Jugend Coesfeld e.V.
Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Stellv. Mitglied im Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld

Buker

Hans-Theo

Dipl.Ingenieur

Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH

Stellv. Mitglied im Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld

Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung Zweckverband Musikschule der Gemeinden
Billerbeck, Coesfeld und Rosendahl
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Mitgliedschaften gem. § 95 Abs. 2 GO NRW in 2011

Name

Vorname

Beruf

Mitgliedschaft in Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien

Dicke

Nicole

Juristin

Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH

Stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrates der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Stellv. Vorsitzende der Gesellschafterversammlung der Stadtentwicklungsgesellschaft
Coesfeld mbH

Entrup

Rudolf

Dipl. Ingenieur

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH
Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH

Vorsitzender Gesellschafterversammlung der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld

GmbH

Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld

Verbandsversammlung Zweckverband Musikschule der Gemeinden Billerbeck, Coesfeld und
Rosendahl

Frieling

Norbert

Rechtsanwalt und Notar

Vorstandsmitglied Coesfelder Tafel e.V.

Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Stellv. Mitglied in der Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes
Westminsterland

Beirat der Sparkasse Westmiinsterland

Stellv. Mitglied im Verwaltungsrat der Sparkasse Westmiinsterland

Funke

Heribert

Automobilverkaufer

Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH
Stellv. Mitglied im Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld

Goerke

Dieter

Pensionar

GoR

Margret

Pflegedienstdirektorin i.R.

Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
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Mitgliedschaften gem. § 95 Abs. 2 GO NRW in 2011

Name

Vorname

Beruf

Mitgliedschaft in Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien

Hagemann

Norbert

Geschaftsfihrer

Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung Zweckverband Musikschule der Gemeinden
Billerbeck, Coesfeld und Rosendahl

Hallay

Glnter

Diplom Verwaltungswirt

Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH

Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH

Stellv. Mitglied in der Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband Westmiinster-
land

Haveresch

Bernhard

Landwirt

Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld
Hauptversammlung der Westfleisch Finanz AG (bis 18.07.2011)

Hesse

Uwe

Rentner

Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH
Verbandsversammlung Sparkassenzweckverband Westminsterland
Vorsitzender des Betriebsausschusses des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld
Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH

Stellv. Mitglied Gesellschafterversammlung der Wirtschaftsforderung

Kreis Coesfeld GmbH

Kammerling

Ludger

Kinderarzt

Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH

Kestermann

Bernhard

Landwirt

Wasser- und Bodenverband Oberer Heubach

Kombrink

Uwe

Versicherungsmakler

Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Stellv. Mitglied des Betriebsausschusses des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld
Gesellschafterversammlung Wirtschaftsférderung Kreis Coesfeld GmbH
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Mitgliedschaften gem. § 95 Abs. 2 GO NRW in 2011

Name Vorname Beruf Mitgliedschaft in Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien
Korth Wilhelm Landwirt Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld
Stellv. Mitglied in der Hauptversammlung der Westfleisch AG (bis 18.07.2011)
Maurer- Beton- und
Kramer Heinz ) Stellv. Mitglied im Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld
Stahlbetonbauermeister
) Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Krask Wolf Diplom Handelsleh
raska ofgans 'plom Handeisienrer Stellv. Mitglied im Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld
Lobbert Friedhelm Lehrer im Kirchendienst
Stellv. Mitglied im Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld
Micke Christoph Arzt fir Allgemeinmedizin  [Verbandsversammlung Zweckverband Musikschule der Gemeinden Billerbeck, Coesfeld und
Rosendahl
Nielsen Ralf Kaufmann Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Niemeier Rosemarie Lehrerin Verbandsversammlung Zweckverband Musikschule der Gemeinden Billerbeck, Coesfeld und
Rosendahl
Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Pago Br. Thomas Verlagslektor/Redakteur Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld
8 ' 8 Verbandsversammlung Zweckverband Musikschule der Gemeinden Billerbeck, Coesfeld und
Rosendahl
i i Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld
Peters Hermann-Josef [Diplom Ingenieur

Gesellschafterversammlung der Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH
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Mitgliedschaften gem. § 95 Abs. 2 GO NRW in 2011

Name Vorname Beruf Mitgliedschaft in Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien
Potthoff Irmgard Sprachtherapeutin
. o ) Stellv. Mitglied in der Verbandsversammlung Zweckverband Musikschule der
R h Bernd Lehrer fiir Sozialpad k
engshausen e ehreriur >ozialpadagoe! Gemeinden Billerbeck, Coesfeld und Rosendahl
Vorsitzender der Veranstaltergemeinschaft fir Lokalfunk im Kreis Coesfeld e.V.
Schneider Klaus Beamter Beratendes Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH (bis
30.11.2011)
Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Schirhoff Horst Beamter Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH
Stellv. Mitglied im Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld
Senger Dietmar Kaufmann Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
& beratendes Mitglied im Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH
Stellv. Mitglied in der Gesellschafterversammlung der Wirtschaftsbetriebe der Stadt
Stallmeyer Thomas Medizintechniker Coesfeld GmbH
Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates der Stadtentwicklungsgesellschaft
Coesfeld mbH
i ) Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH
Tranel Gerrit Wirtschaftsgeograph

Stellv. Vorsitzender der Gesellschafterversammlung der Stadtentwicklungsgesellschaft
Coesfeld mbH
Stellv. Mitglied im Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld
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Mitgliedschaften gem. § 95 Abs. 2 GO NRW in 2011

Name Vorname Beruf Mitgliedschaft in Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien
. Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft mbH
i Einzelhandelskauffrau o )
Vennes Martina (zurzeit Hausfrau) Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung Zweckverband Musikschule der
Gemeinden Billerbeck, Coesfeld und Rosendahl
. . Verbandsversammlung Zweckverband Musikschule der Gem. Billerbeck, Coesfeld und
Vogt Hermann-Josef |Diplom Ingenieur
Rosendahl
Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH
Stellv. Mitglied im Betriebsausschuss des Abwasserwerkes der Stadt Coesfeld
Walfort Inge Industriekauffrau Veranstaltergemeinschaft fiir Lokalfunk im Kreis Coesfeld e.V.
Stellv. Mitglied der Verbandsversammlung Zweckverband Musikschule der
Gemeinden Billerbeck, Coesfeld und Rosendahl
Wedhorn Lutz Rechtsreferendar Stellv. Mitglied im Aufsichtsrat der Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH

-29-




Stadt Coesfeld - Gesamtbilanz zum 31.12.2011

AKTIVA

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdégensgegenstande

Il. Sachanlagen

1.
2.
3. Infrastrukturvermégen

® NG

Unbebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte
Bebaute Grundstlicke und grundstuicksgleiche Rechte

3.1. Grund- und Boden des Infrastrukturvermogens

3.2. Bricken und Tunnel

3.3. Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen

3.4. StralBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
3.5. sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens

Bauten auf fremden Grund und Boden
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

1.
2.

Ubrige Beteiligungen
Wertpapiere des Anlagevermogens

3. Ausleihungen

B. Umlaufvermégen

I.  Vorrate

1.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1.
2.

Forderungen
Sonstige Vermogensgegenstande

Il Liquide Mittel

C. Aktive Rechnungabgrenzung
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Haushaltsjahr Vorjahr
€ €
1.394.430,35 1.462.210,85
37.902.575,67 38.406.774,97
94.106.109,70 95.996.453,31

28.174.716,32

3.571.054,00
59.154.546,00
71.608.167,24
40.851.910,01

28.210.781,22

3.720.540,59
61.167.651,00
74.420.231,01
42.063.261,31

203.360.393,57
2.357.183,02
107.867,42
3.661.564,77
4.874.221,67
1.385.528,60

209.582.465,13
2.009.275,20
99.866,42
3.913.756,99
4.675.375,05
1.202.174,61

347.755.444 .42

355.886.141,68

231.077,22 506.957,07
1.557.447,98 618.963,72
5.421.212,81 4.666.414,48
7.209.738,01 5.792.335,27

356.359.612,78

5.698.013,29

11.398.985,20

363.140.687,80

5.805.034,97

14.901.902,89

5.856.132,62 5.395.400,31
17.255.117,82 20.297.303,20
9.385.649,43 4.730.395,61
32.338.780,54 30.832.733,78
4.427.346,48 2.588.944,75

393.125.739,80

396.562.366,33




Stadt Coesfeld - Gesamtbilanz zum 31.12.2011

PASSIVA

. Eigenkapital

I.  Allgemeine Ricklage
Il. Ausgleichsricklage
Ill. Gesamtbilanzgewinn/ -verlust

. Sonderposten

I.  Sonderposten fiir Zuwendungen

Il. Sonderposten fur Beitrage

Ill. Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich
IV. Sonstige Sonderposten

. Riickstellungen

I.  Pensionsrickstellungen

Il. Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten
lll. Instandhaltungsrtickstellungen

IV. Steuerriickstellungen

V. Sonstige Ruickstellungen

. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen

Haushaltsjahr Vorjahr
€ €
111.099.083,43 114.374.228,61
12.218.765,60 10.164.707,74
- 483.370,68 - 2.350.738,58

122.834.478,35

72.292.125,21

122.188.197,77

74.231.793,22

42.058.114,66 43.506.040,23
1.193.949,55 1.226.608,19
29.458.231,43 30.316.207,30
145.002.420,85 149.280.648,94
26.991.561,00 26.449.328,00
0,00 51.686,79
285.401,77 540.310,25
3.399,82 430.226,22
6.460.832,30 7.257.896,96
33.741.194,89 34.729.448,22

70.169.277,71

Il. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen

wirtschaftlich gleichkommen

Ill. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

IV. Sonstige Verbindlichkeiten
V. Erhaltene Anzahlungen

. Passive Rechnungsabgrenzung

47.848,16
9.786.441,07
4.184.239,36
2.809.175,16

71.231.363,68

76.705,75
8.051.833,37
6.348.363,54
1.460.475,07

86.996.981,46

4.550.664,25

87.168.741,41

3.195.329,99

393.125.739,80

396.562.366,33
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Gesamtergebnisrechnung

Stadt Coesfeld

Ergebnisrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

. Steuern und ahnliche Abgaben

. Zuwendungen und allgemeine Umlagen
. Sonstige Transferertrage

. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

. Privatrechtliche Leistungsentgelte

. Kostenerstattungen und Kostenumlagen
. Sonstige ordentliche Ertrage

. Aktivierte Eigenleistungen

. Bestandsveranderungen

. Ordentliche Gesamtertrage

. Personalaufwendungen

. Versorgungsaufwendungen

© 00N O O b WN -~

A A A A
w N =~ O ©

. Bilanzielle Abschreibungen

. Transferaufwendungen

. Sonstige ordentliche Aufwendungen

. Ordentliche Gesamtaufwendungen

. Ordentliches Gesamtergebnis

. Finanzertrage

. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
. Gesamtfinanzergebnis

. Gesamtjahresergebnis

N DN = a2 A a a
N - O © 0o N O O >

. Gewinn- / Verlustvortrag
. Einstellung in Gewinnruicklagen
. Gesamtbilanzgewinn / -verlust

NN
A~ W

. Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen
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Gesamtergebnisrechnung
des Haushaltsjahres

€

Ergebnis des
Vorjahres

€

38.578.820,12
13.168.283,86
271.514,83
13.807.620,63
68.826.342,38
1.919.593,37
5.492.740,37
458.148,31

- 325.676,81

33.933.200,86
21.003.606,16
258.174,07
13.234.576,88
60.573.682,94
2.903.461,32
2.794.962,17
871.968,38
4.169.632,16

142.197.387,06
19.636.811,80
1.400.763,18
65.551.593,86
13.668.952,55
28.404.559,49
10.839.954,16

139.743.264,94
18.995.756,97
1.104.054,69
61.593.386,67
17.677.852,64
28.245.202,66
11.371.818,28

139.502.635,04

138.988.071,91

2.694.752,02 755.193,03
675.429,98 621.479,54
2.925.468,45 3.082.570,15
- 2.250.038,47 - 2.461.090,61
444.713,55 - 1.705.897,58

- 139.863,04 3.815,13

- 788.221,19 - 648.656,13

- 483.370,68 - 2.350.738,58




4. Gesamtanhang
4.1. Allgemeines

Die Stadt Coesfeld hat zum 1. Januar 2007 das Neue Kommunale Finanzmanagement
(NKF) eingefuhrt. Erstmals fur das Haushaltsjahr 2010 wurde ein Gesamtabschluss nach
den §§ 49 ff. GemHVO NRW aufgestellt. Dieser besteht aus der Gesamtergebnisrech-
nung, der Gesamtbilanz sowie dem Gesamtanhang (§ 51 Abs. 2 GemHVO NRW) ein-
schliel3lich Kapitalflussrechnung (§ 51 Abs. 3 GemHVO NRW) und Verbindlichkeitenspie-
gel (§ 49 Abs. 3i. V. m. § 47 GemHVO NRW). Hinsichtlich der Gesamtbilanz und der Ge-
samtergebnisrechnung wurden die VV Muster zur GO NRW und GemHVO NRW (Anlage
27 und 28) beachtet. Die Zuordnung der Jahresabschlusspositionen zum Gesamtab-
schluss erfolgte gemaf Anlage 26 des VV Muster zur GO NRW und GemHVO NRW. Hin-
sichtlich des Verbindlichkeitenspiegels wurde Anlage 25 § 49 Abs. 3 i. V. m. § 47 GemH-
VO NRW beachtet.

Neben den relevanten Vorschriften der GO NRW sowie der GemHVO NRW wurden die
Regelungen des HGB in ihrer im Haushaltsjahr gultigen Fassung beachtet.

Naheres zur Aufstellung des Gesamtabschlusses hat die Stadt Coesfeld in einer Gesamt-
abschlussrichtlinie geregelt. Sie beinhaltet die Zusammenfassung aller schriftlichen kon-
zerninternen Anweisungen zur Aufstellung des Gesamtabschlusses der Stadt Coesfeld.

4.2. Angaben zum Konsolidierungskreis

Die Stadt Coesfeld ist an folgenden verselbststandigten Aufgabenbereichen beteiligt und
hat diese wie folgt im Gesamtabschluss berlcksichtigt:

Anteil o
Beteiligung u=unmittelbar | Kommu- bBuec:ﬁ:ll\:g:jtnz%sn-\ Konsolidie-
m=mittelbar ne 31.12.2011 rungsmethode
X\Qfgfggftég‘zgg’de u 100,00 % | 47.969.460,00 € | Vollkonsolidierung
GmbH
Abwasserwerk der u 100,00 % | 23.164.170,56 € | Vollkonsolidierung
Stadt Coesfeld
Stadtentwicklungs-
gesellschaft der u 100,00 % 577.275,00 € | Vollkonsolidierung
Stadt Coesfeld
mbH
1% u,
99 % m Uber
Stadtwerke Coes- die Wirt- 100.00 % 471.470,00 €
feld GmbH schafts- e (unmittelbar) | Vollkonsolidierung
betriebe der
Stadt Coesfeld
GmbH
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1% u,
Bader- und Park- 99 % m Uber
hausgesellschaft die Wirt- 100.00 % 13.070,00 €
der Stadt Coesfeld schafts- e (unmittelbar) | Vollkonsolidierung
GmbH betriebe der

Stadt Coesfeld

GmbH
Zweckverband gr;:::(jitg:grzr\]/gll-
ggfﬁ,ﬁ?ﬁgﬁf;ﬁf u 78,00 % 33.949,00 € | aber Anwendung
erbeck, Coesfeld von (§(; 1 I\JGR'?/\t/)SI 3
und Rosendahl
Wohnungsgenos-
senschaft Coesfeld u 9,88 % 12.600,00€ | Anseharungs-
eG
Sparkassenzweck-
verband West- ! 7,4 % 1,00€| Anschaiungs-
munsterland
Regionale 2016 - o Anschaffungs-
Agentur GmbH u 1,60 % 500,00 € kosten
Wirtschaftsforde- Anschaffungs.
rung Kreis Coes- u 1,40 % 1.450,38 € cooten 9
feld GmbH
Wohnungsbau-
und Siedlungsge-
nossenschaft fiir u 0,15 % 800,00€| Anschaffungs-
den Kreis Coesfeld kosten
eG

Das Abwasserwerk der Stadt Coesfeld wird als verselbstandigter Aufgabenbereich in 6f-
fentlich-rechtlicher Organisationsform nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW in den Gesamtab-
schluss einbezogen. Der Zweckverband Musikschule der Gemeinden Billerbeck, Coesfeld
und Rosendahl ware nach dieser Vorschrift grundsatzlich ebenfalls einzubeziehen. Da
sowohl die Bilanzsumme als auch die ordentlichen Ertrage weniger als 1% der entspre-
chenden Betrage der Gesamtbilanz bzw. der Gesamtergebnisrechnung ausmachen, wur-
de aufgrund untergeordneter Bedeutung nach § 116 Abs. 3 GO NRW sowohl auf den Ein-
bezug in den Gesamtabschluss als auch auf eine Bilanzierung nach der Equity-Methode
verzichtet.

Die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH, die Stadtentwicklungsgesellschaft der
Stadt Coesfeld mbH, die Stadtwerke Coesfeld GmbH und die Bader- und Parkhausgesell-
schaft der Stadt Coesfeld GmbH werden nach § 50 Abs. 2 Satz 2 GemHVO NRW auf-
grund der bestehenden Stimmenmehrheit vollkonsolidiert.

Nach dem nordrhein-westfalischen Sparkassengesetz sind die Anteile des Sparkassen-
zweckverbandes Westminsterland nicht im kommunalen Einzelabschluss und demzufolge
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auch nicht im Gesamtabschluss zu berucksichtigen. Bei allen Ubrigen Beteiligungen be-
steht weder beherrschender noch maRgeblicher Einfluss, so dass die Bewertung im Ge-
samtabschluss zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips erfolgt.

Eine schematische Ubersicht Uber sdmtliche Beteiligungen der Stadt Coesfeld sowie ge-
sonderte Angaben zu den nicht in den Gesamtabschluss einbezogenen kommunalen Be-
teiligungen sind dem Beteiligungsbericht zu entnehmen, welcher dem Gesamtabschluss
beigefugt ist.

4.3. Gesamtabschlussstichtag

Der Gesamtabschluss wurde zum Ende des Haushaltsjahres der ,Kernverwaltung® der
Stadt Coesfeld, d. h. zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 aufgestellt. Alle einbezoge-
nen JahresabschlUsse der verselbstandigten Aufgabenbereiche wurden ebenfalls auf den
Bilanzstichtag der Gemeinde aufgestellt.

4.4. Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

4.4.1. Kapitalkonsolidierung

Aus dem Einheitsgrundsatz folgt, dass keine Anteile der Kommune an voll zu konsolidie-
renden, verselbststandigten Aufgabenbereichen im Gesamtabschluss ausgewiesen wer-
den durfen. Somit sind die Buchwerte der Beteiligungen mit den korrespondierenden Pos-
ten des Eigenkapitals aufzurechnen (Kapitalkonsolidierung). Diese erfolgt grundsatzlich
nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 301 HGB.

Die Stadt Coesfeld hat in der Eréffnungsbilanz ihres Jahresabschlusses zum 1. Januar
2007 das Abwasserwerk der Stadt Coesfeld GmbH und die Stadtentwicklungsgesellschaft
Coesfeld mbH zulassigerweise mit der Eigenkapitalspiegelbildmethode im Rahmen des
§ 55 Abs. 6 GemHVO NRW bewertet und auf eine Neubewertung der verselbststandigten
Aufgabenbereiche verzichtet. Fur die erstmalige Kapitalkonsolidierung wurde gemaf § 50
Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 301 Abs. 2 HGB auf den Zeitpunkt des (fiktiven) Erwerbs,
dem Stichtag der kommunalen Eroffnungsbilanz zum 1. Januar 2007, abgestellt, so dass
fur diese verselbstandigten Aufgabenbereiche im Rahmen der Kapitalkonsolidierung we-
der stille Reserven gehoben wurden noch hieraus ein Unterschiedsbetrag entstanden ist.

Fur die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH wurde in der Eréffnungsbilanz im
Jahresabschluss der Stadt zum 1. Januar 2007 nach § 55 Abs. 6 GemHVO NRW das Er-
tragswertverfahren zur Bestimmung des Beteiligungsbuchwertes verwandt und dieser mit
dem Eigenkapital des durch Kettenkonsolidierung entstandenen Eigenkapitals des Teil-
konzern Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH zum 1. Januar 2007 einschlieflich
Minderheitenanteilen der Gemeinde verrechnet. Dies flhrt zu einem Unterschiedsbetrag in
der Kapitalkonsolidierung, der ausschlieBlich als Geschafts- und Firmenwert ausgewiesen
wird. Der Geschéafts- oder Firmenwert der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld wird ab
dem Zeitpunkt des fiktiven Erwerbs Uber seine voraussichtliche Nutzungsdauer von 4 Jah-
ren abgeschrieben.
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4.4.2. Schuldenkonsolidierung

Gegenseitige Forderungen und Verbindlichkeiten der einbezogenen Aufgabenbereiche
wurden miteinander nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 303 HGB verrechnet. Auf-
rechnungsdifferenzen wurden erfolgswirksam eliminiert, sofern sie das Gesamtergebnis
beeinflusst haben. Alle Ubrigen wurden erfolgsneutral mit der allgemeinen Rlcklage ver-
rechnet.

4.4.3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung sowie Zwischengewinneliminie-
rung

Gegenseitige Aufwendungen und Ertrage wurden nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V.
m. § 305 HGB eliminiert. Auf eine Umgliederung der bei der Aufwands- und Ertragskonso-
lidierung verbliebenen Aufwendungen aus Umsatzsteuer wurde aufgrund untergeordneter
Bedeutung verzichtet.

Wesentliche Sachverhalte, die die Notwendigkeit einer Zwischenergebniseliminierung
nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 304 HGB begriindet hatten, haben sich nicht
ergeben.

4.5. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden / Erlauterungen zu Ge-
samtbilanz und Gesamtergebnisrechnung

Das Wesen der Einheitstheorie besteht darin, dass sie den ,Konzern Kommune® trotz
rechtlicher Selbststandigkeit der einzelnen verselbststandigten Aufgabenbereiche als wirt-
schaftliche Einheit betrachtet. Entsprechend den Grundsatzen ordnungsgemaler Gesamt-
rechnungslegung sind daher gemal § 49 Abs. 3 GemHVO NRW fur den Gesamtab-
schluss grundsatzlich die kommunalrechtlichen Vorschriften fir Bilanzierung und Bewer-
tung anzuwenden. Ansatz, Ausweis und Bewertung aus den Einzelabschlissen der ver-
selbststandigten Aufgabenbereiche wurden daher an die Vorschriften der GemHVO NRW
angepasst, wobei von zulassigen Vereinfachungsregelungen Gebrauch gemacht wurde.

Im Folgenden werden die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, ebenso wie relevante
Erlauterungen zu der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung, getrennt nach Bi-
lanzpositionen dargestellt:

Immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bilanziert und, so-
weit sie einer Abnutzung unterliegen, gemal § 35 GemHVO NRW entsprechend ihrer
Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden grundsatzlich zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Die Herstellungskosten werden im handelsrechtlichen Min-
destumfang aktiviert. Die Form der degressiven Abschreibung kann gemaf § 35 Abs. 1
Satz 3 GemHVO NRW nur angewandt werden, wenn dies dem tatsachlichen Ressourcen-
verbrauch entspricht. Da das Sachanlagevermdgen der Stadtwerke Coesfeld GmbH in
2011 auf einer degressiven Abschreibung basierte, erfolgte im Rahmen der Anpassung
des Jahresabschlusses der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH an die Gesamt-
abschlussrichtlinie eine Korrektur bzw. Erhéhung des Anlagevermdgens durch Wechsel
von der degressiven zur linearen Abschreibungsmethode.
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Grundsatzlich werden nach § 35 Abs. 1 GemHVO NRW Vermogensgegenstande des An-
lagevermogens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, linear abgeschrieben.

Die Abschreibungen erfolgen gemaf § 35 Abs. 3 GemHVO NRW grundsatzlich auf der
Grundlage der Tabelle Uber die ortsliblichen Gesamtnutzungsdauern der Stadt Coesfeld,
die sich an der Rahmentabelle des Innenministeriums des Landes Nordrhein-Westfalen
orientiert. Nutzungsdauern des Sachanlagevermoégens der verselbststandigten Aufgaben-
bereiche wurden hingegen nur im Bereich der Sonstigen Dienst-, Geschafts- und Be-
triebsgebaude und bei gleicher Art und Funktion Gberpruft. Auf eine einheitliche Bewertung
wurde verzichtet, da die Auswirkungen fur die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Fi-
nanzgesamtlage nicht von wesentlicher Bedeutung waren.

Geringwertige Vermogensgegenstande mit einem Anschaffungs- oder Herstellungswert
bis 410,00 Euro ohne Umsatzsteuer werden nach den Regelungen des § 35 Abs. 2
GemHVO NRW im Jahr des Zugangs komplett abgeschrieben. Zudem wird ein Anla-
genabgang unterstellt. Poolabschreibungen aus den Jahresabschlissen der verselbst-
standigten Aufgabenbereiche wurden unverandert Gbernommen.

Aulierplanmaliige Abschreibungen sind nach § 35 Abs. 5 GemHVO NRW vorzunehmen,
wenn sich eine voraussichtlich dauernde Wertminderung eines Vermodgensgegenstandes
ergibt.

Im Bereich des Finanzanlagevermdgens werden die Anschaffungskosten der Beteiligun-
gen und Ausleihungen sowie die Wertpapiere des Anlagevermdgens bilanziert. Das Nie-
derstwertprinzip wurde berucksichtigt.

Anteile aus Ruckdeckungsversicherungen aus dem Einzelabschluss der Stadtwerke Coes-
feld GmbH werden abweichend von der Vorgehensweise beim Gesamtabschluss 2010
nunmehr unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens und nicht mehr bei den sonstigen
Vermogensgegenstanden bilanziert.

Im Bereich des Umlaufvermdgens wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung keine An-
passung von Herstellungskosten aus den Einzelabschllissen der verselbststandigten Auf-
gabenbereiche fur den Gesamtabschluss vorgenommen.

Vorrate werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bilanziert. Zum Verkauf anstehende
Baulandflachen werden unter den Vorraten bilanziert. Die Bewertung erfolgt zu Anschaf-
fungskosten. Sofern der niedrigere beizulegende Wert geringer war, wurden Abschreibun-
gen auf diesen vorgenommen.

Alle Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind grundsatzlich mit ihrem
Nominalwert bilanziert. Den Ausfallrisiken wird durch Einzel- und Pauschalwertberichti-
gungen Rechnung getragen. Die Zusammenfassung von Forderungsarten und Ausleihun-
gen wird auf Basis der Mindestgliederung gemald dem vom Innenministerium herausgege-
benen Muster zur Gesamtbilanz vorgenommen.

Beim Eigenkapital werden unter der Position der Allgemeinen Ricklage unter anderem die
Ergebnisvortrage der verselbststandigten Aufgabenbereiche seit dem fiktiven Erwerb zum
1. Januar 2007 ausgewiesen.
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Als Gesamtbilanzverlust des ,Konzerns Stadt Coesfeld wird ein Betrag von 483.370,68 €
ausgewiesen.

Sonderposten fur Zuwendungen im Bereich des kommunalen Einzelabschlusses wurden —
soweit moglich - einem konkreten Vermogensgegenstand zugeordnet und entsprechend
dessen Nutzungsdauer ertragswirksam aufgeldst. Zuwendungen, die noch keinem Ver-
mogensgegenstand zugeordnet werden konnten, werden als sonstige Verbindlichkeiten
passiviert. Ebenso werden die beim Abwasserwerk der Stadt Coesfeld bilanzierten Bauzu-
schlsse Uber die Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagen ertragswirksam aufgeldst.

Eine Ruckstellung fir Gebuhren in dem Einzelabschluss des Abwasserwerks der Stadt
Coesfeld wurde in einen Sonderposten fur den Geblhrenausgleich umgewandelt.
Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich werden gebildet, wenn eine kostenrechnende
Einrichtung einen Gebuhrenuberschuss erwirtschaftet.

Ruckstellungen fur Pensionen und Beihilfen nach beamtenrechtlichen Vorschriften wurden
in der Bilanz unter dem Posten Pensionsruckstellungen zusammengefasst. Die Hohe der
Pensionsrlckstellung wurde auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen Gut-
achtens der Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe, Munster, ermittelt. Die
Ruckstellung enthalt neben den kunftigen Versorgungsleistungen des Konzerns Stadt Co-
esfeld auch die Anspriche auf Beihilfe. Die Bewertung erfolgte mit dem in § 36 Abs. 1
GemHVO NRW vorgesehenen Rechnungszinsful? von 5 % unter Berucksichtigung der
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Den Berechnungen bei den Wirtschafts-
betrieben wurde ein Rechnungszinsfuld von 5,13 % zu Grunde gelegt.

Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltungen werden gemaf § 36 Abs. 3 GemHVO
NRW gebildet, wenn die Nachholung der Instandhaltung konkret beabsichtigt ist und als
bisher unterlassen bewertet werden muss.

Die sonstigen Rickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO NRW wurden in Héhe
des voraussichtlichen Erfullungsbetrages angesetzt. Langfristige Ruckstellungen beinhal-
ten entgegen der handelsrechtlichen Rechnungslegung grundsatzlich keine Preissteige-
rungen oder Trendantizipationen und werden im Vergleich zu den Pensionsruckstellungen
nicht ab- oder aufgezinst.

Alle Verbindlichkeiten sind zum jeweiligen Erfullungsbetrag bilanziert. Abweichend von
dem vom Innenministerium herausgegebenen Muster zur Gesamtbilanz (Stand:
31.12.2011) wurden nach den ,Sonstigen Verbindlichkeiten® noch unter IV. die ,Erhaltenen
Anzahlungen® dargestellit.

Der Stand und die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten zum 31.12.2011 sind dem Ge-
samtverbindlichkeitenspiegel, der als Anlage 1 dem Anhang beigeflgt ist, zu entnehmen.

Aufwendungen und Ertrage wurden grundsatzlich zum Realisationszeitpunkt nach § 252
Abs. 1 Nr. 5 HGB und unter Beachtung des Verrechnungsverbotes nach § 38 Abs. 1
GemHVO NRW im Gesamtabschluss erfasst. Abweichend hiervon wurden gemal}
§ 11 Abs.2 Satz 2 GemHVO NRW Ertrage und Aufwendungen zum Zeitpunkt ihrer Verbe-
scheidung festgesetzt.
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Aufrechnungsdifferenzen sind, wenn sie nicht bereits im Rahmen der Aufstellung der
Kommunalbilanz Il bereinigt wurden, mit der Aligemeine Ricklage in der Gesamtbilanz zu
verrechnen. Erfolgswirksame Kapitalkonsolidierungsbuchungen aus dem Vorjahr werden
ebenfalls mit der Allgemeinen Ricklage verrechnet.

4.6. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2
(DRS 2) ist dem Anhang als Anlage 2 beigefligt. Im Vergleich zur Aufstellung fir das Vor-
jahr wurde die Gliederung bei den Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Anlagevermdgens der Mindestgliederung nach DRS 2 angepasst. Des Weiteren werden
die Verkaufserlose aus dem Umlaufvermdgen nicht mehr unter der Position ,5. Ge-
winn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdogens® mit dargestellit.
Bezlglich der vorgenannten Positionen ist somit eine Vergleichbarkeit zum Vorjahr 2010
nicht moglich.

Der Finanzmittelfond der Gemeinde setzt sich ausschlie3lich aus den liquiden Mitteln zu-

sammen. Im Berichtsjahr wurden Ertragsteuern in Hohe von TEUR 64 und Zinsen in Hohe
von TEUR 2.925 gezahlt.

-39-



Stadt Coesfeld Anlage 1
Gesamtabschluss 2011
Verbindlichkeitenspiegel
(Stichtag: 31.12.2011)
mit einer Restlaufzeit von
Gesamtbetrag Gesamtbetrag
Art der Verbindlichkeiten am 31.12.2011 | biszu1Jahr | 1 bis 5 Jahre "s“fjh'ha's am 31.12.2010
EUR anre EUR
EUR EUR EUR
2 3 4 5

1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Krediten 70.169.277,71|  3.724.308,97| 15.700.457,05| 50.744.511,69| 71.231.363,68

fir Investitionen
3. V‘erb.m.dll.lchl.(elten aus Krediten zur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Liquiditatssicherung
4. Verbindlichkeiten aus Vorgédngen, die

Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich- 47.848,16 0,00 25.014,90 22.833,26 76.705,75

kommen
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.786.441,07 8.991.191,07 795.250,00 0,00 8.051.833,37
6. Sonstige Verbindlichkeiten 4.184.239,36 4.184.239,36 0,00 0,00 6.348.363,54
7. Erhaltene Anzahlungen 2.809.175,16 1.326.520,44 199.215,72 1.283.439,00 1.460.475,07
8. Summer aller Verbindlichkeiten 86.996.981,46 18.226.259,84 16.719.937,67 52.050.783,95 87.168.741,41

31.12.2011
Nachrichtlich: EUR
Haftungsverhiltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten
z.B. Birgschaften, Mitverpflichtungen 4.044.587,17
Treuhédnderisch gehaltenes Vermogen:
Stiftung Vikarie Meiners 1.298.392,81

- 40 -




10.
11.

12
13

14
15

16
17

18
19
20
21
22

Kapitalflussrechnung nach DRS 2 (Mindestgliederung)
(Stichtag: 31.12.2011)

Gesamtjahresergebnis
+/— Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermogens
+/— Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen
—/+ Aufldsung von Sonderposten und sonstige zahlungs-
unwirksame Ertrage/Aufwendungen
—/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens
—/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/— Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
= Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens
- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermogens
- Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens
- Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
+ Einzahlungen flr Sonderposten aus Zuwendungen und Beitradgen
sowie sonstigen Sonderposten
= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von (Finanz-)krediten
- Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten
= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
+/- Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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Anlage 2

Ergebnis des Ergebnis des
Haushaltsjahres Vorjahres
2011 2010
€ €
444.713,55 -1.705.897,58

13.668.952,55

17.677.852,64

- 988.253,33 1.061.330,26
- 7.894.424,63 - 6.059.426,92
31.830,50 467.616,36
1.310.805,33 - 7.596.418,05
2.245.660,28 5.123.863,16
8.819.284,25 8.968.919,87
99.931,09 976.129,56
-5.022.030,72 - 8.024.432,92
6.318,04 0,00
-122.031,18 - 152.018,52
351.146,87 0,00
-831.260,35 - 1.045.751,63
2.415.981,79 5.839.991,39
-3.101.944,46 - 2.406.082,12
7.287.804,33 43.088.726,06
-8.349.890,30  -46.753.529,33
-1.062.085,97 - 3.664.803,27
4.655.253,82 2.898.034,48
4.730.395,61 1.832.361,13
9.385.649,43 4.730.395,61
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Vorwort

Das gesamtstadtische Ziel, Coesfelder Burger mit Dienstleistungen zu versorgen, lasst sich
fur bestimmte Aufgabenstellungen auch mittels verselbstandigter Organisationsformen errei-
chen. Die Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) tragt dem Rechnung und
raumt den Gemeinden das Recht ein, unter bestimmten Voraussetzungen wirtschaftliche
Unternehmen zu betreiben.

Die Stadt Coesfeld hat hiervon zum Nutzen der Birgerinnen und Buirger in den Bereichen
Kultur und Wissenschaft, Sportférderung, Bauen und Wohnen, Ver- und Entsorgung, Ver-
kehrsflachen und —anlagen sowie Wirtschaft und Tourismus Gebrauch gemacht und ent-
sprechende &ffentlich-rechtliche oder privatrechtliche Unternehmen durch Ausgliederung der
Aufgaben aus dem stadtischen Finanzkreis geschaffen bzw. sich an solchen Unternehmen
beteiligt.

Gem. § 117 Abs. 1 GO NRW haben Gemeinden jahrlich einen Beteiligungsbericht zu erstel-
len, in dem ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung zu erldutern ist. In § 52
Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) sind die Pflichtinhalte
des Beteiligungsberichts geregelt. Der Beteiligungsbericht dient der Information der Ratsmit-
glieder und der Einwohner der Gemeinde.

Der Bericht umfasst samtliche Anteile an Unternehmen des privaten Rechts sowie an Betrie-
ben in 6ffentlich-rechtlicher Form unabhangig von der Qualifizierung der Anteile im Rahmen
der stadtischen Bilanzierung (z. B. Einordnung im Rahmen der Bilanzierung als verbundenes
Unternehmen, Beteiligung, Sondervermégen, Wertpapier des Anlagevermégens oder Aus-
leihung). Er umfasst die mittel- und unmittelbaren Beteiligungen der Stadt Coesfeld und ba-
siert auf den Jahresabschllissen der Geschéftsjahre 2009, 2010 und 2011. Insofern sind
Veranderungen aus dem Jahr 2012 noch nicht berlcksichtigt. Der vorgelegte Bericht soll die
publizierten Abschlisse und Geschaftsberichte nicht ersetzen, sondern in vergleichbarer
Form nebeneinander stellen.

Im Vergleich zum Beteiligungsbericht 2010 ist die Beteiligung an der Westfleisch Finanz AG
entfallen, da die Stadt Coesfeld ihre Anteile im Jahr 2011 veraulRert hat. Gleiches gilt fur die
Grundungsforum Kreis und Stadt Coesfeld GmbH, deren Liquidation im Jahr 2011 erfolgte.

Coesfeld, 17.12.2012

gez.
Heinz Ohmann
Blrgermeister
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BHKW Blockheizkraftwerk

d. der

d. H. des Handwerks

eG eingetragene Genossenschaft

Ergebnisrech. Ergebnisrechnung

Gen. Genossenschaft

Gem. Gemeinden

GG Grundgesetz

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GO NRW Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen

GuVv Gewinn- und Verlustrechnung

HH-plan Haushaltsplan
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WSG Wohnungsbau- u. Siedlungsgenossenschaft fir den Kreis Coesfeld
eG

Z Zeile

z.. B. zum Beispiel
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Erlauterung von Kennzahlen

Zur Bewertung von Informationen aus Jahresabschlissen, Prifberichten und Wirtschaftspla-
nen sind finanzwirtschaftliche Kennzahlen bzw. Kennzahlsysteme ein geeignetes Instrument.
Die Bewertung von Unternehmen anhand von Kennzahlen erfordert umfangreiche zusatzli-
che Informationen sowie branchenspezifische Fachkenntnisse. Unternehmensvergleiche
uber Branchengrenzen hinweg sind daher nicht tunlich. Gleichwohl kénnen durch eine mehr-
jahrige Darstellungsform Entwicklungen und Trends von wichtigen KenngréRen aufgezeigt
werden.

Nachstehend sind die in diesem Beteiligungsbericht verwendeten Kennzahlen naher erlau-
tert.

Eigenkapitalquote Il

Die Eigenkapitalquote ist eine Kennzahl, die den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital
bzw. an der Bilanzsumme eines Unternehmens angibt.

Die Eigenkapitalquote zeigt den Grad der finanziellen Unabhangigkeit. Sie wird von Banken
oft zur Beteilung der Kreditwlrdigkeit herangezogen. Je hdher die Eigenkapitalquote ist, des-
to geringer ist das Finanzierungsrisiko und desto hoher die finanzielle Stabilitat und die wirt-
schaftliche Sicherheit einer Gesellschaft.

Die Eigenkapitalquote Il schliel3t gegentber der Eigenkapitalquote | Férdermittel und Zu-
schisse von Dritten ein.

Berechnung: Eigenkapital + Férdermittel und Zuschiisse von Dritten x 100
Gesamtkapital (Bilanzsumme)

Fremdkapitalquote

Die Fremdkapitalquote ist eine Kennzahl, die den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapi-
tal bzw. an der Bilanzsumme analog zur Eigenkapitalquote beim Eigenkapital angibt.

Die Fremdkapitalquote gibt den Grad der Verschuldung des Unternehmens wieder. Je hdher
die Fremdkapitalquote, umso abhangiger ist das Unternehmen von fremden Geldgebern.

Berechnung: Fremdkapital (Rickstellungen + Verbindlichkeiten + PRAP) x 100
Gesamtkapital (Bilanzsumme)
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Anlagenintensitat

Anlagenintensitat (Anlagequote) ist das Verhaltnis von Anlagevermégen zur Bilanzsumme
eines Unternehmens. Zum Anlagevermdgen gehdren solche Gegenstande, die dazu be-
stimmt sind, dem Geschéaftsbetrieb dauernd zu dienen. Hierzu zahlen immaterielle Vermo-
gensgegenstande, Sachanlagen und Finanzanlagen.

Anlagen binden langfristig Kapital und verursachen erhebliche fixe Kosten, wie Abschreibun-
gen (sofern die Nutzungsdauer der Anlage begrenzt ist), Instandhaltungskosten, Zinskosten
u. a., die unabhangig von der Beschaftigungs- und Ertragslage des Unternehmens anfallen.

Es handelt sich um eine Kennzahl zur Darstellung der vertikalen Bilanzstruktur (Vermo-
gensaufbau). Die Anlagenintensitat hangt wesentlich von der Branche und der Art des Be-
triebes ab. Je geringer die Anlagenquote ist, umso elastischer kann sich ein Unternehmen
den veranderten Marktverhaltnissen anpassen. Die Anlagenintensitat ist insoweit ein Mal}-
stab fur die Anpassungsfahigkeit oder Flexibilitat eines Unternehmens.

Berechnung: Anlagevermogen x 100
Gesamtvermogen (Bilanzsumme)
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http://de.wikipedia.org/wiki/Bilanzsumme
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http://de.wikipedia.org/wiki/Abschreibung
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Die wirtschaftliche Betatigung der Stadt Coesfeld

Die Stadt Coesfeld hat als Gebietskdrperschaft fur ihre Birger eine Vielzahl von 6f-
fentlichen Aufgaben zu erflllen. Dabei ist sie Teil der ortlichen Wirtschaft. |hre Ta-
tigkeit vollzieht sich in verschiedenen Bereichen, namlich bei der Bewirtschaftung
der fur die Gemeindeaufgaben erforderlichen Mittel (Haushaltswirtschaft), im Betrieb
wirtschaftlicher Unternehmen und in der Beteiligung an solchen Unternehmen (Un-
ternehmerwirtschaft).

Die Haushaltswirtschaft der Stadt Coesfeld umfasst die Bewirtschaftung aller Zwei-
ge der offentlichen Verwaltungstatigkeit. Durch die vielfaltigen Auszahlungen entfal-
tet die Stadt eine erhebliche wirtschaftliche Bedeutung; sie ist Auftraggeber der
Wirtschaft, sie schafft Standortvorteile fir die Wirtschaft und sie tragt zudem als
grolder lokaler Arbeitgeber (rd. 307 Beschaftigte in 2011) Uber die Lohn- und Ge-
haltssummen indirekt zum Wirtschaftskreislauf bei.

Aber auch ihre wirtschaftlichen Unternehmen (Eigengesellschaften) sind ein wesent-
licher Wirtschaftsfaktor der Stadt. Darlber hinaus ist die Stadt an verschiedenen
wirtschaftlichen Unternehmen beteiligt.

Rechtsgrundlagen der wirtschaftlichen Betatigung

Eine Begrindung fir die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden ist im Wesentli-
chen im Auftrag zur Bedarfsdeckung der Burger mit existentiell notwendigen Dienst-
und Sachleistungen zu sehen. Die wirtschaftliche Betatigung ist durch das Grund-
gesetz geschutzt. Sie gehort zu dem in Artikel 28 Abs. 2 des Grundgesetzes (GG)
geschitzten Wesenskern der kommunalen Selbstverwaltung. Das den Gemeinden
durch das Grundgesetz gewahrleistete Selbstverwaltungsrecht, alle Angelegenhei-
ten der ortlichen Gemeinschaft in eigener Verantwortung zu regeln, findet seine Ein-
schrankung jedoch darin, dass dies ,im Rahmen der Gesetze“ zu erfolgen hat.

1. Gemeindeordnung als rechtlicher Rahmen

In den Bestimmungen der §§ 107 ff. der GO NRW ist geregelt, unter welchen
Voraussetzungen eine wirtschaftliche Betatigung und privatrechtliche Beteili-
gung der Gemeinden in Nordrhein-Westfalen und damit fur die Stadt Coesfeld
zuldssig ist.

Nach § 107 GO NRW ist als wirtschaftliche Betatigung der Betrieb von Unter-
nehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gltern
oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art
nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht
werden kdnnte.

Diese weitgefasste Definition der wirtschaftlichen Betatigung ist dahingehend
eingeschrankt, dass insbesondere

¢ Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

e der Betrieb von 6ffentlichen Einrichtungen zur sozialen und kulturellen Be-
treuung der Einwohner (z. B. Volkshochschulen, Bibliotheken, Stadthal-
len),
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e Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wirtschaftsférderung, der
Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen sowie

o Einrichtungen die dem Umweltschutz dienen (z. B. Abfallentsorgung und
Abwasserbeseitigung),

e Einrichtungen, die ausschlieRlich der Deckung des Eigenbedarfs von
Gemeinden und Gemeindeverbanden dienen,

nicht als wirtschaftliche Betatigung gelten.

Voraussetzung flr die wirtschaftliche Betatigung ist, dass
. diese nur zur Erfullung der Aufgaben der Gemeinde erfolgt,

. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Alle Tatigkeiten oder Ta-
tigkeitsbereiche, mit denen die Gemeinde an dem vom Wettbewerb be-
herrschten Wirtschaftsleben teilnimmt, um ausschlie3lich Gewinn zu er-
zielen, entsprechen keinem o6ffentlichen Zweck.),

. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

o bei einem Tatigwerden aulerhalb der Wasserversorgung, des offentli-
chen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungs-
netzen einschlieBlich der Telefondienstleistungen der 6ffentliche Zweck
durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfillt wer-
den kann.

Durch das Gesetz zur Revitalisierung des Gemeinderechts, welches am
29.12.2010 in Kraft getreten ist, wurde in die Gemeindeordnung der § 107a
neu eingefugt. Danach besteht nunmehr eine gesonderte Regelung zur wirt-
schaftlichen Betatigung fuir kommunale Energieversorgungsunternehmen.
Damit unterfallt diese Form der wirtschaftlichen Betatigung einer Gemeinde
nicht mehr dem Subsidiaritatsprinzip aus § 107 GO NRW.

Nach § 107a Abs. 1 GO NRW dient die wirtschaftliche Betatigung in den Be-
reichen der Strom-, Gas- und Warmeversorgung einem o6ffentlichen Zweck
und ist zuldssig, wenn sie nach Art und Umfang in einem angemessenen Ver-
haltnis zu der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

Wahrend sich die §§ 107 u. 107a GO NRW auf die Gesamtheit aller kommu-
nalen Unternehmen unabhangig von der Rechtsform und wirtschaftlichen Ziel-
setzung des Unternehmens bezieht, werden die Voraussetzungen fur die Be-
teiligung an privatrechtlich organisierten Unternehmen und sonstigen Einrich-
tungen des privaten Rechts gesondert im § 108 GO NRW geregelt.

Voraussetzung fur die Grindung einer kommunalen Beteiligungsgesellschaft
oder die Ubernahme von Anteilen eines bestehenden Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts ist nach § 108 Abs. 1 GO NRW, dass

. bei Unternehmen (§ 107 Abs. 1 GO NRW) die Voraussetzungen des
§ 107 Abs. 1 S. 1 GO NRW gegeben sind und bei Unternehmen im Be-
reich der energiewirtschaftlichen Betatigung die Voraussetzung des §
107a Abs. 1 GO NRW gegeben ist,
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bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ein wichtiges Interesse der
Gemeinde an der Grindung oder der Beteiligung vorliegt,

eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf ei-
nen bestimmten Betrag begrenzt,

die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen
Verhaltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit steht,

die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter
oder unangemessener Hohe verpflichtet,

die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem
Uberwachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Sat-
zung oder in anderer Weise gesichert wird,

das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Sat-
zung oder sonstiges Organisationsstatut auf den o6ffentlichen Zweck
ausgerichtet wird,

bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet
ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weiter-
gehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vor-
schriften entgegenstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der
Satzung in entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Bu-
ches des HGB flr groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso
oder in entsprechender Anwendung der fiir Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften geprift werden,

bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich
weitergehender oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften,
durch Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewahrleistet ist, dass die flr
die Tatigkeit im Geschéftsjahr gewahrten Gesamtbezlige im Sinne des §
285 Nummer 9 des HGB der Mitglieder der Geschaftsfihrung, des Auf-
sichtsrates, des Beirates oder einer dhnlichen Einrichtung im Anhang
zum Jahresabschluss jeweils fur jede Personengruppe sowie zusatzlich
unter Namensnennung die Bezlge jedes einzelnen Mitglieds dieser
Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des
§ 285 Nummer 9 Buchstabe a des HGB angegeben werden. Die indivi-
dualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fir:

e Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall einer vor-
zeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

e Leistungen, die den genannten Mitgliedern flr den Fall der regula-
ren Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem
Barwert sowie den von der Gesellschaft wahrend des Geschéafts-
jahres hierflr aufgewandten oder zurtickgestellten Betrag,

e wahrend des Geschéaftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zu-
sagen und

e Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine Tatigkeit im
Laufe des Geschéftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang
zugesagt und im Laufe des Geschéftsjahres gewahrt worden sind.
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Eine Gewahrleistung flr die individualisierte Ausweisung von Beziligen
und Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden
Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder
Satzung die erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens flr das
zweite Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

. bei Unternehmen der Telekommunikation einschlief3lich von Telefon-
dienstleistungen nach § 107 Abs. 1 S.1 Nr. 3 GO NRW im Gesell-
schaftsvertrag die unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteili-
gung die mittelbare Haftung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde
bzw. des kommunalen Unternehmens am Stammkapital beschrankt ist.
Zur Wahrnehmung gleicher Wettbewerbschancen darf die Gemeinde fur
diese Unternehmen weder Kredite nach MaRgabe kommunalwirtschaftli-
cher Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch Blrgschaften und
Sicherheiten im Sinne von § 87 GO NRW leisten.

Darlber hinaus sind in § 108 Abs. 2 -7 GO NRW weitere Voraussetzungen
fur die Griindung einer kommunalen Beteiligungsgesellschaft oder die Uber-
nahme von Anteilen eines bestehenden Unternehmens in einer Rechtsform
des privaten Rechts genannt.

Die Erfullung eines offentlichen Zwecks stellt somit die Hauptvoraussetzung
fur die Beteiligung an wirtschaftlichen Unternehmen dar. Aber auch die be-
triebswirtschaftliche Zielsetzung wird in der GO NRW festgeschrieben. Laut
§ 109 GO NRW soll durch die Erflillung der 6ffentlichen Aufgaben mittels wirt-
schaftlicher Unternehmen auch ein Ertrag fir den Gemeindehaushalt erwirt-
schaftet werden, soweit die Erflillung des offentlichen Zweckes nicht durch
diese Gewinnerzielungsabsicht beeintrachtigt wird. Angestrebt wird dabei ein
Jahresgewinn, der sowohl die zur Substanzerhaltung notwendige Rucklagen-
bildung als auch eine marktibliche Verzinsung des von der Gemeinde einge-
setzten Eigenkapitals gewahrleistet. Die Erwirtschaftung eines Ertrags flr den
stadtischen Haushalt wird somit zwar angestrebt, ist aber der &ffentlichen
Zwecksetzung stets nachgeordnet.

Rechtsformen kommunaler Unternehmen

2.1

Fur die wirtschaftliche Betatigung stehen den Gemeinden privatrechtliche (ge-
sellschaftliche) und 6ffentlich-rechtliche Organisationsformen zur Verfigung.

Privatrechtliche Organisationsformen

Laut § 108 Abs. 1 Nr. 3 GO NRW muss die Haftung der Kommune auf einen
bestimmten festen Betrag begrenzt werden, so dass die Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung (GmbH), die Aktiengesellschaft (AG) und die eingetragene
Genossenschaft (eG) geeignete Rechtsformen o6ffentlicher Beteiligungsunter-
nehmen und Eigengesellschaften (Eigengesellschaft: Unternehmen mit einem
kommunalen Beteiligungsanteil von 100 %) darstellen.

Neben diesen unmittelbaren Beteiligungen durch den Erwerb von Geschéfts-
anteilen und Aktien von privatrechtlichen Gesellschaften kdnnen Gemeinden
auch mittelbar an Unternehmen beteiligt sein. Kennzeichnend fir diese mittel-
baren Beteiligungen ist, dass die Stadt Uber ein unmittelbares, direktes Beteili-
gungsunternehmen an weiteren Gesellschaften beteiligt ist.
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Die privatrechtlich gefihrten Beteiligungsunternehmen der Stadt haben eine
eigene Rechtspersonlichkeit. Fir die Verbindlichkeiten der Gesellschaften haf-
teti. d. R. nur deren Gesellschaftsvermogen.

Das Problem stadtischer Beteiligungen an privatrechtlichen Unternehmen be-
steht in dem Spannungsfeld zwischen dem Streben der Unternehmen nach
maoglichst groRer Unabhangigkeit und der kommunalen gemeinwirtschaftlichen
Zielsetzung. Stadtische Zielsetzungen missen bei Unternehmensentschei-
dungen stets bertcksichtigt werden. Aus diesem Grund schreibt die Gemein-
deordnung im § 108 Abs. 1 Nr. 6 die kommunale Einflussnahme auf die Betei-
ligungsunternehmen durch die Vertretung der Stadt in den Uberwachungsor-
ganen der Unternehmen und sonstigen Einrichtungen des privaten Rechts
vor. Der kommunale Einfluss muss durch eine entsprechende Ausgestaltung
der Gesellschaftsvertrage, der Satzungen oder in sonstiger Weise gesichert
werden.

Im Folgenden werden die genannten privatrechtlichen Organisationsformen
erlautert:

Aktiengesellschaft (AG)

Wesentliche Regelungen ergeben sich aus dem Aktiengesetz (AktG).

Die gesetzlich vorgeschriebenen Organe der AG sind der Vorstand, der Auf-
sichtsrat und die Hauptversammlung. Die Aufgaben des Vorstands der AG lie-
gen in der eigenverantwortlichen Leitung und Geschaftsfihrung der Gesell-
schaft, der Vertretung des Unternehmens nach aufen, in der regelmafigen
Berichterstattung tUber die Lage des Unternehmens an den Aufsichtsrat und in
der Aufstellung und Bekanntmachung des Jahresabschlusses. Der Aufsichts-
rat bestellt den Vorstand und Uberwacht die Geschaftsfihrung.

Die Hauptversammlung als Versammlung der Aktiondre der Gesellschaft hat
die Aufgabe, die Mitglieder des Aufsichtsrats zu bestellen, den Vorstand und
den Aufsichtsrat zu entlasten, Uber Satzungsanderungen, MalRnahmen der
Kapitalbeschaffung und Kapitalherabsetzung, tUber die Behandlung des Jah-
resergebnisses und Uber Aufldsung und Verschmelzung der Gesellschaft zu
entscheiden.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Wesentliche Regelungen ergeben sich aus dem Gesetz betreffend die Gesell-
schaften mit beschrankter Haftung (GmbHG).

Die gesetzlich vorgeschriebenen Organe einer GmbH sind die Geschaftsflih-
rung und die Gesellschafterversammlung. Die Benennung eines Aufsichtsra-
tes ist fur Gesellschaften mit weniger als 500 Arbeitnehmern fakultativ. Durch
kommunalverfassungsrechtliche Regelungen, die einen angemessenen Ein-
fluss auf das Unternehmen Uber Aufsichtsrate oder ahnliche Organe fordern,
sind Gemeinden jedoch gehalten, Aufsichtsrate einzurichten.

Die Aufgaben der Geschaftsfuhrung, des Aufsichtsrates und der Gesellschaf-
terversammlung gleichen weitgehend denen der entsprechenden Organe ei-
ner AG.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesell-
schaft (GmbH & Co. KG)

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesell-
schaft (GmbH & Co. KG) ist im deutschen Recht eine Sonderform der Kom-
manditgesellschaft (KG) und somit eine Personengesellschaft. Anders als bei
einer typischen Kommanditgesellschaft ist der personlich haftende Gesell-
schafter (Komplementar =Vollhafter) keine natirliche Person, sondern eine
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH). Ziel dieser gesellschaftsrecht-


http://de.wikipedia.org/wiki/Kommanditgesellschaft
http://de.wikipedia.org/wiki/Kommanditgesellschaft
http://de.wikipedia.org/wiki/Personengesellschaft
http://de.wikipedia.org/wiki/Komplement%C3%A4r_(Gesellschaftsrecht)
http://de.wikipedia.org/wiki/Gesellschaft_mit_beschr%C3%A4nkter_Haftung_(Deutschland)
http://de.wikipedia.org/wiki/Rechtsform
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lichen Konstruktion ist es, Haftungsrisiken fir die hinter der Gesellschaft ste-
henden Personen auszuschlieRen oder zu begrenzen.

Die Beziehungen und Rechte der Gesellschafter untereinander regelt der Ge-
sellschaftsvertrag. Die diesbeziglichen Vorgaben fir die KG aus dem HGB
(§ 161 ff) sind weitestgehend dispositiv, d. h. sie kdnnen durch vertragliche
Vereinbarungen abbedungen werden.

Die Komplementar-GmbH kann sich mit ihnrem gesamten Vermogen oder mit
einem Teil ihres Vermdgens an der KG beteiligen.

Auf Seite der Kommanditisten (=Teilhafter) bezeichnet die Pflichteinlage den
Betrag, den ein Kommanditist in die Gesellschaft einzuzahlen hat. Unabhan-
gig hiervon besagt die im Handelsregister eingetragene Haftsumme (veraltet:
,Hafteinlage®), mit welchem Betrag der jeweilige Kommanditist personlich haf-
tet.

Die GmbH & Co. KG wird durch die GmbH (Komplementar) vertreten, die typi-
scherweise auch die alleinige Geschaftsfiihrungsbefugnis besitzt (§ 164
HGB). Der Kommanditist ist im Regelfall von der Geschéaftsfihrung ausge-
schlossen; er kann lediglich bei auRergewohnlichen Geschaften sein Wider-
spruchsrecht austiben (§ 164 Satz 1 HGB).

Genossenschaft

Die Genossenschaft ist eine Gesellschaft mit offener Mitgliederzahl, deren
Zweck die Férderung der Mitglieder ist. Die Organe der eingetragenen Genos-
senschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Mitglieder- bzw. Vertre-
terversammlung. Die Vertretung der Genossenschaft nach auflen und die ei-
genverantwortliche Leitung und Geschaftsfihrung liegen beim Vorstand. Die
Hauptaufgabe des Aufsichtsrates ist die Uberwachung der Geschéftsfiihrung
des Vorstands und die Berichterstattung in der Generalversammlung. Die Ver-
sammlung aller Genossenschaftsmitglieder beschlie3t iber Satzungsanderun-
gen, die Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrates, die Genehmigung
des Jahresabschlusses und die Behandlung des Jahresergebnisses sowie die
Auflésung oder Verschmelzung der Genossenschaft.

Offentliche Organisationsformen

Offentliche Organisationsformen, die haufig von Gemeinden gewahlt werden,
sind der Regiebetrieb, der Eigenbetrieb und der Zweckverband, inzwischen
auch die Anstalt des offentlichen Rechts (AGR), die hier jedoch nicht naher
dargestellt wird, weil die Stadt Coesfeld diese Organisationsform bislang noch
nicht gewanhlt hat.

Regiebetrieb

Bei einem Regiebetrieb handelt es sich um einen rechtlich und wirtschaftlich
unselbstandigen Betriebszweig der 6ffentlichen Hand. Er ist voll in die Haus-
haltswirtschaft der Kommune integriert. Das Betriebsvermogen ist nicht vom
sonstigen Gemeindevermdgen getrennt. In der Stadt Coesfeld werden z. B.
die Feuerwehr und der Bauhof als Regiebetrieb gefuhrt.

Eigenbetrieb

Innerhalb der &ffentlich-rechtlichen Unternehmen nimmt der Eigenbetrieb eine
Sonderstellung ein, da diese Rechtsform einen Mittelweg zwischen unmittel-
barer Kommunalverwaltung (Amter/Fachbereichsverwaltung) und &ffentlicher
Unternehmen in Form von Kapitalgesellschaften und Genossenschaften dar-
stellt. Die Stadt Coesfeld fuhrt die Abwasserbeseitigung (Abwasserwerk der


http://de.wikipedia.org/wiki/Rechtsform
http://dejure.org/gesetze/HGB/161.html
http://de.wikipedia.org/wiki/Kommanditist
http://de.wikipedia.org/wiki/Handelsregister
http://de.wikipedia.org/wiki/Komplement%C3%A4r_(Gesellschaftsrecht)
http://de.wikipedia.org/wiki/Gesch%C3%A4ftsf%C3%BChrung
http://dejure.org/gesetze/HGB/164.html
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Stadt Coesfeld) als nichtwirtschaftliches Unternehmen gemaR § 107 Abs. 2
GO NRW entsprechend den Vorschriften fur Eigenbetriebe. Es handelt sich
dabei um eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung.

Nach der Eigenbetriebsverordnung (EigVO) sind Eigenbetriebe wirtschaftliche
Unternehmen ohne eigene Rechtspersdnlichkeit. Die organisatorische Selb-
standigkeit des Eigenbetriebs zeichnet sich durch eigene Organe aus. Organe
des Eigenbetriebs sind nach der EigVO die Betriebsleitung, der Betriebsaus-
schuss, der Rat und der Burgermeister.

Der Betriebsleitung obliegt in der Regel die selbstandige Leitung und die lau-
fende Betriebsfliihrung des Eigenbetriebs.

Der Betriebsausschuss hat zumeist beratende Funktion flir den Rat, jedoch
steht dem Betriebsausschuss in Dringlichkeitsfallen auch das Eilbeschluss-
recht in Angelegenheiten des Eigenbetriebs zu.

Der Rat ist das wichtigste Entscheidungs- und oberste Kontrollorgan, da er
laut § 41 Abs. 1 GO NRW uber existentielle Fragen, wie beispielsweise uber
die Errichtung, die Ubernahme, die Erweiterung, die Einschrankung, die Aufl6-
sung, die VerduRerung oder die Verpachtung von Eigenbetrieben, allein ent-
scheidet.

Dem Birgermeister obliegen in der Regel folgende Funktionen:
. Er ist Dienstvorgesetzter gegentber allen Bediensteten des Eigenbe-

triebs.

° Er regelt die Geschaftsverteilung innerhalb der Betriebsleitung.

° Im Interesse der Einheitlichkeit der Verwaltung besitzt er ein Weisungs-
recht.

o Als Voraussetzung fur dieses Weisungsrecht steht ihm ein Informations-
recht zu. Er kann Auskuinfte ausdrucklich verlangen bzw. die Betriebslei-
tung ausdrticklich zur Information verpflichten.

Eigenbetriebe nach § 114 GO NRW fallen aufgrund ihrer 6ffentlich-rechtlichen
Organisationsform nicht unter den Beteiligungsbegriff im Sinne des § 108 GO
NRW, sondern stellen Sondervermdgen gemal § 97 Abs. 1 Nr. 3 GO NRW
dar.

Zweckverband

Ein Zweckverband ist ein offentlich-rechtlicher Zusammenschluss mehrerer
kommunaler Gebietskorperschaften zur gemeinsamen Erledigung einer be-
stimmten Aufgabe. Zweckverbande sind die bekannteste und haufigste Form
interkommunaler Kooperation.

Seiner Rechtsnatur nach ist der Zweckverband eine Kérperschaft des offentli-
chen Rechts und ein Gemeindeverband. Der Zusammenschluss kann in zwei
verschiedenen Formen erfolgen:

1. aufgrund eines freiwilligen &ffentlich-rechtlichen Vertrags (6rV) - dann wird
von einem ,Freiverband“ gesprochen - oder

2. aufgrund einer verpflichtenden Mitgliedschaft - dann wird von einem
.Pflichtverband“ bzw. ,gesetzlichen Zweckverband“ (sofern die Grindung
durch ein Gesetz erfolgt ist) gesprochen -. Sie basieren auf einer aufsichtsbe-
hordlichen Verfigung bzw. auf einem Landesgesetz.


http://de.wikipedia.org/wiki/Gebietsk%C3%B6rperschaft
http://de.wikipedia.org/wiki/Interkommunale_Kooperation
http://de.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6rperschaft_des_%C3%B6ffentlichen_Rechts
http://de.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6rperschaft_des_%C3%B6ffentlichen_Rechts
http://de.wikipedia.org/wiki/Gemeindeverband
http://de.wikipedia.org/wiki/%C3%96ffentlich-rechtlicher_Vertrag
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In der Verbandssatzung sind die Mitglieder, die Aufgaben und der Name
ebenso wie die Art der Finanzierung festgelegt. Letztere erfolgt je nach Auf-
gabe durch Erwirtschaftung eigener Einnahmen, z. B. Gebihren, durch Zu-
weisungen oder durch eine Umlage.

Organe des Zweckverbandes sind regelmalig die Zweckverbandsversamm-
lung und der Verbandsvorsteher.
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lIl.  Uberblick Uber die Beteiligungen der Stadt

\ 1. Darstellung der Beteiligungen nach der Organisationsform

Konzern Stadt Coesfeld

Kernverwaltung Selbststandige ,,Kommunale Unternehmen* u.
Beteiligungen

Privatrechtliche Offentlich-rechtliche
Unternehmen Unternehmen
Kapitalgesell- Eigenbe-

schaften, triebsahnliche Zweckverbande
Genossenschaften Einrichtungen
Eigengesellschaften Abwasserwerk Zweckverband
Wirtschaftsbetriebe der der Stadt Coesfeld Musikschule der Ge-
Stadt Coesfeld GmbH meinden Billerbeck,
Stadtwerke Coesfeld Coesfeld u. Rosendahl
GmbH
Bader- u. Parkhausge- Sparkassen-
sellschaft der Stadt zweckverband
Coesfeld GmbH Westmunsterland

Stadtentwicklungsge-
sellschaft Coesfeld
GmbH

Beteiligungen

Wohnungsgenossen-
schaft Coesfeld e.G.*

Wohnungsbau- u. Sied-
lungsgenossenschaft flr
den Kreis Coesfeld eG*

Wohnungsbau u. Sied-
lungsgenossenschaft fir
den Kreis Coesfeld mbH

IWW*

Gemeinschaftskraftwerk
Steinkohle Hamm GmbH
& Co. KG

Wirtschaftsférderung
Kreis Coesfeld GmbH

Griundungsforum Stadt
Lidinghausen u. Kreis
Coesfeld GmbH i. L.

Regionale 2016 —
Agentur GmbH

‘Genossenschaften sind hier als Beteiligungen eingeordnet; bilanziert sind sie bei der Stadt als Ausleihungen.
**IWW Rheinisch—-Westfalisches Institut fir Wasserforschung gemeinnitzige GmbH u. IWW Rheinisch-
Westfalisches Institut fir Wasser Beratungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
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\ 2. Darstellung der Beteiligungen mit den Kapitalanteilen der Stadt Coesfeld

Zum 31.12.2011 hatte die Stadt Coesfeld 16 unmittelbare bzw. mittelbare Beteiligungen
(einschlieBlich der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ,Abwasserwerk der Stadt Coesfeld*
und der Beteiligungen an 2 Zweckverbanden).

Anteil am Stamm-
Beteiligung bzw. Grundkapital Anteil in % Anteilseigner
(aufgerundet auf volle €)
Wohnungsgenossenschaft 12.600 9,81 Stadt Coesfeld
Coesfeld e. G.
Wohnungsbau- u. Sied-
lungsgenossenschaft fur 800 0,15 Stadt Coesfeld
den Kreis Coesfeld eG
Wohnungsbau u. Sied- Wohnungsbau u.
lungsgesellschaft fur den 51.129 100 Siedlungsgenos-
Kreis Coesfeld mbH ) senschaft fir den
(Mittelbare Beteiligung) Kreis Coesfeld eG
Wirtschaftsbetriebe der
Stadt Coesfeld GmbH, 10.500.000 100 Stadt Coesfeld
Coesfeld
- Holding -
8.118.000 99 Wirtschaftsbe-
Stadtwerke Coesfeld triebe der Stadt
GmbH Coesfeld
82.000 1 Stadt Coesfeld
Bader- und Parkhausge- 2.029.500 99 ertschaftsbe—
triebe der Stadt
sellschaft der Stadt Coes-
feld GmbH Coesfeld
20.500 1 Stadt Coesfeld
IWW Rheinisch — Westfali-
sches Institut fir Wasser- Stadtwerke
forschung gemeinnitzige 31.600 2,62 Coesfeld GmbH
GmbH (Mittelbare Beteili-
gung)
IWW Rheinisch- IWW Rheinisch —
Westfalisches Institut fir Westfalisches
Wasser Beratungs- und Institut fur Was-
> 51.150 100
Entwicklungsgesellschaft serforschung ge-
mbH (Mittelbare Beteili- meinnultzige
gung) GmbH
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Anteil am Stamm-
Beteiligung bzw. Grundkapital Anteil in % Anteilseigner
(aufgerundet auf volle €)

Gemeinschaftskraftwerk
Steinkohle Hamm GmbH Stadtwerke
& Co. KG 163.399 0.33 Coesfeld GmbH
(Mittelbare Beteiligung)
Abwasserwerk der Stadt 10.225.838 100 Stadt Coesfeld
Coesfeld
Stadtentwicklungs-
gesellschaft Coesfeld 25.565 100 Stadt Coesfeld
mbH
Wirtschaftsférderung
Kreis Coesfeld GmbH 1.450 1,4 Stadt Coesfeld
Grindungsforum Stadt
Lddinghausen und Kreis 7 500 30 Wirtschaftsférderung
Coesfeld GmbH i. L. ) Kreis Coesfeld GmbH
(Mittelbare Beteiligung)
Regionale 2016 — Agen- 500 16 Stadt Coesfeld
tur GmbH
Zweckverband Musik- 26.374
schule der Gemeinden )
Billerbeck, Coesfeld und (Wert zum 78 Stadt Coesfeld
Rosendahl 31.12.2009)
Sparkassenzweckver-
band Westmdiinsterland ) 7,18 Stadt Coesfeld

Erlauterungen:

Ausleihung an die VR-Bank Westmiunsterland eG u. Volksbank Lette-Darup-Rorup eG

Die Geschéftsanteile bei der VR-Bank Westmunsterland eG (450 €) und Volksbank Lette-
Darup-Rorup eG (150 €) werden wegen ihrer Geringfugigkeit im Beteiligungsbericht nicht
weitergehend erldutert.
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C )
Beteiligungen der

Stadt Coesfeld

—_———— e ———— —

Abwasserwerk der Stadt

0,
1,6% zum 31.12.2011
Regionale |
2016 - Agentur GmbH g [100 % §
Wirtschaftsbetriebe der Stadt
Coesfeld GmbH
. _/
4 Bader- und A
1 % Parkhausgesellschaft |99 %
der Stadt Coesfeld
\_ GmbH Y,
1,4% ( R
1% Stadtwerke Coesfeld | gg oy
Wirtschaftsforderung Kreis GmbH
Coesfeld GmbH Y . )
30 %
IWW Rheinisch 2,62 %
Westfalisches Institut fii
Grindungsforum Stadt es\t,vaafszr?osrszﬁgﬁzt ur
Ladinghausen und Kreis gemeinniitzige GmbH
Coesfeld GmbH
100 %
0’150/0 IWW Rheinisch Westfélisches
Wohnungsbau- und Siedlungsge- Ins(tjitut fur :ﬁlasser Berﬁturr:gfs-
- f und Entwicklungsgesellschaft
nossenschaft fir den Kreis mbH (Mittelbare Beteiligung)
Coesfeld eG
100 % ] 0,33 %
Gemeinschaftskraftwerk

sellschaft fir den Kreis Coesfeld

[ Wohnungsbau- und Siedlungsge- }
mbH

Steinkohle Hamm
GmbH & Co. KG

N
|
100 % : Coesfeld :
| (eigenbetriebsahnliche
4 Einrichtung)
( Zweckverband Musikschule
0,
78 % der Gemeinden Billerbeck,
L Coesfeld und Rosendahl
p
7,18 %)| Sparkassenzweckverband
Westmuinsterland
\
,, [ Stadtentwicklungsge- h
100 % sellschaft Coesfeld
mbH )
~
9,81 %| Wohnungsgenossen-
schaft Coesfeld eG
Y,
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3. Auswirkungen auf die Ergebnisrechnung des stadtischen Haushaltes

Die einzelnen Beteiligungen der Stadt Coesfeld sind vielfaltig, so dass die Ertragskraft
und das Gewinnausschuttungspotential der Beteiligungsgesellschaften sehr unterschied-
lich sind. Die folgende Ubersicht erfasst insbesondere die - in 2011 auf der Grundlage der
in 2010 erzielten Betriebsergebnisse - ausgeschuitteten Gewinne (einschliel3lich erstatte-
ter Korperschaftsteuer und abziglich Kapitalertragsteuer) bzw. die Verlustabdeckungen
der stadtischen Beteiligungen. Ausschittungen werden im stadtischen Haushalt unter
Produkt 20.04 ,Beteiligungsverwaltung“ ausgewiesen. Lediglich die Dividenden der Ge-

nossenschaften und die Konzessionsabgabe der Stadtwerke finden sich im Produkt 20.21

,Kredite u. sonstige allgemeine Finanzwirtschaft“ wieder.

Beteiligung an

Ertragsart bzw.

Entlastung Ergebnisrech. (+)/
Belastung Ergebnisrech. (-)

den Kreis Coesfeld eG

AR ST (aufgerundet auf volle €)
Wohnungsgenossenschaft .
Coesfeld e. G. Dividende 504
Wohnungsbau- u. Sied-
lungsgenossenschaft fiir Dividende 26

Wohnungsbau- u. Sied-
lungsgesellschaft fur den
Kreis Coesfeld mbH
(Mittelbare Beteiligung)

Siehe Wohnungsbau- u. Sied-
lungsgenossenschaft fur den
Kreis Coesfeld eG

feld GmbH

durch die Holding

Wirtschaftsbetriebe der Gewinnausschiittung 101.463
Stadt Coesfeld GmbH, Ausgleichsbetrag 12.300
Coesfeld Steuerzahlung -25.102
- Holding -

Stadtwerke Coesfeld Gewinnausschuttung siehe Holding
GmbH Konzessionsabgabe 1.946.852
Bader- und Parkhausge-

sellschaft der Stadt Coes- Verlustabdeckung 1.784.912

IWW Rheinisch—
Westfalisches Institut fir
Wasserforschung gemein-
nutzige GmbH (Mittelbare
Beteiligung)

‘kein Ertrag aus der Beteiligung
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Beteiligung an

Ertragsart bzw.
Aufwandsart

Entlastung Ergebnisrech. (+)/
Belastung Ergebnisrech. (-)
(aufgerundet auf volle €)

IWW Rheinisch-
Westfalisches Institut fur
Wasser Beratungs- und
Entwicklungsgesellschaft
mbH (Mittelbare Beteili-

gung)

Gemeinschaftskraftwerk
Steinkohle Hamm GmbH &
Co. KG (Mittelbare Beteili-

gung)

Abwasserwerk der Stadt

Coesfeld Gewinnausschiittung 900.000
Stadtentwicklungsge-
sellschaft Coesfeld - -
mbH

. . Dividende (anteilig) 950
Westfleisch Finanz AG, Verkaufserlés (=Buchwert) 269.804

Minster

Davon Ertrag: 950

Wirtschaftsforderung Kreis
Coesfeld GmbH

Griindungsforum Stadt
Lddinghausen und Kreis
Coesfeld GmbH, Lidingha-
usen (Mittelbare Beteili-

gung)

Siehe Wirtschaftsforderung
Kreis Coesfeld GmbH

Griundungsforum Kreis und
Stadt Coesfeld GmbH

Liquidationserlos

6.076 (in 2011)

226 (in 2012)
Davon Ertrag: 48

Regionale 2016 — Agentur
GmbH

Zweckverband Musikschule

der Gemeinden Billerbeck, Umlageanteil -265.482
Coesfeld und Rosendahl
Sparkassenzweckverband Gewinnausschiittung 293.341
Westminsterland Steuerzahlung -46.421
Entlastung der Gesamter-
gebnisrechnung
(incl. Verlustabdeckung Bader-
u. Parkhauser sowie Konzes- 4.703.391

sionsabgabe):
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4.  Darstellung der Beteiligungen nach NKF-Produktbereichen des HH-planes

Die Gemeinden sind verpflichtet, fur Steuerungs- und Informationszwecke sowie aus
Grinden der Vergleichbarkeit der gemeindlichen Haushalte sowie fur die Prifung
des Haushalts durch die Aufsichtsbehérde die erste Gliederungsstufe ihres Haus-
halts auf der Grundlage der 17 verbindlichen NKF-Produktbereiche auszugestalten,
die vom Innenministerium bekannt gegeben worden sind.
In der nachfolgenden Ubersicht sind die Beteiligungen hinsichtlich ihrer Aufgaben-
wahrnehmung den NKF-Produktbereichen zugeordnet worden, um eine bessere Ge-
samtubersicht tUber die Erflllung der gemeindlichen Aufgaben zu ermdoglichen.

Produkt- Produkt- Produkt- Produkt- Produkt- Produkt-
bereich 04 bereich 08 bereich 10 bereich 11 bereich 12 bereich 15
Kultur u. Sport- Bauen u. Ver- und Ent- Verkehrs- Wirtschaft u.
Wissenschaft forderung Wohnen sorgung flachen u. - Tourismus
anlagen, OPNV
Zweckverband Bader- und
Mumkschule der Parkhausge- Wohnungs- Stadtentwick- Wirtschaftsbe-
Gemeinden Stadtwerke Co- lungs- ,
. sellschaft der genossenschaft triebe der Stadt
Billerbeck, Co- esfeld GmbH gesellschaft Co-
Stadt Coesfeld Coesfeld e. G. Coesfeld GmbH
esfeld u. Ro- esfeld mbH
GmbH
sendahl
Wohnungsbau- | IWW Rheinisch- .
u. Siedlungs- Westf. Institut fir Bader- und Park- Wirtschafts-
hausgesellschaft . .
genossenschaft | Wasserforschung forderung Kreis
. . LT der Stadt Coes-
fir den Kreis Gemeinnitzige feld GmbH Coesfeld GmbH
Coesfeld eG GmbH
Wohnunasbau IWW Rheinisch- Griindungsfo-
g Westf. Institut fur rum Stadt

u. Siedlungsge-
sellschaft fir
den Kreis Coes-
feld mbH

Wasser Bera-
tungs- und Ent-
wicklungsgesell-

schaft mbH

Ladinghausen

und Kreis Co-

esfeld GmbH i.
L.

Gemeinschafts-
kraftwerk Stein-

Regionale 2016

kohle Hamm - ggrﬁ;:ur
GmbH & Co. KG
Abwasserwerk Sparkassen-
zweckverband
der Stadt €
Westmunster-
Coesfeld

land
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Darstellung der einzelnen Unternehmen

Die Berichterstattung Uber die einzelnen Unternehmen, an denen die Stadt Coesfeld
unmittelbar und mittelbar beteiligt ist, erfolgt mit Ausnahme der nachfolgenden ge-
ringflgigen mittelbaren Beteiligungen:

= Beteiligung der Wohnungsbau- u. Siedlungsgenossenschaft an der Woh-
nungsbau- u. Siedlungsgesellschaft mbH (mittelbarer Anteil der Stadt Coes-
feld, 0,15 % von 51.129 € = 76,69 €)

= Beteiligung der IWW Rheinisch-Westfalisches Institut fur Wasserforschung
gemeinnutzige GmbH an der IWW Rheinisch-Westfalisches Institut fir Was-
ser Beratungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH (mittelbarer Anteil der
Stadtwerke Coesfeld GmbH, 2,62 % von 51.150 € 1.340,13 €)

= Beteiligung der Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den Kreis Coesfeld
mbH an der Griindungsforum Stadt Lidinghausen und Kreis Coesfeld GmbH
(mittelbarer Anteil der Stadt Coesfeld, 1,4 % von 7.500 € = 105 €)

Die erforderlichen Daten und Angaben stammen Uberwiegend aus den Geschéaftsbe-
richten u. Jahresabschlussprifberichten der einzelnen Gesellschaften fir die Jahre
2009, 2010 und 2011. Die Darstellung in den Bilanzen sowie den Gewinn- und Ver-
lustrechnungen entspricht der Darstellung in den Geschéaftsberichten bzw. Jahresab-
schlussprifberichten.
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1. Wohnungsgenossenschaft Coesfeld e. G.

1.1 Sitz der Gesellschaft

Wetmarstrafe 29
48653 Coesfeld
Tel.: 025 41/7 03 97

1.2 Beteiligungsverhéaltnisse

Geschaftsguthaben: 128.400 €

Anteil der Stadt am Geschéftsguthaben:

42 Anteile mit insgesamt 12.600 € = 9,81 %

An der Genossenschaft sind insgesamt beteiligt:

Es handelt sich um eine eingetragene Genossenschaft. Der Genossenschaftsanteil
wurde ab dem 01.01.2002 auf 300 € festgesetzt. Die Entwicklung der Mitglieder der
Genossenschaft und deren Anteile stellen sich ab 2009 wie folgt dar:

2009 2010 2011
Zahl der Mitglieder zum 31.12. 129 132 135
Zahl der Geschaftsanteile insgesamt 422 425 428
Wert der Geschéaftsanteile insgesamt 125.700 € 127.500 € 128.400 €
Geschéftsanteile der Stadt Coesfeld 42 42 42
Wert der Geschéftsanteile der Stadt 12.600 € 12.600 € 12.600 €
Coesfeld

1.3 Ziele der Beteiligung

Die Grundung erfolgte im Jahr 1929.

Die aktuelle Satzung wurde von der Mitgliederversammlung am 22.10.2001 be-
schlossen und ist am 28.12.2001 durch Eintragung in das Genossenschaftsregister
in Kraft getreten.

Zweck der Genossenschaft ist vorrangig eine gute Wohnungsversorgung der Mit-
glieder. Sie errichtet und bewirtschaftet Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungs-
formen und Uberlasst sie ihren Mitgliedern zu angemessenen Preisen.
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1.4 Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Durch die Bereitstellung von Wohnungen tragt die Gesellschaft zu einer sicheren
und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der Bevodlkerung der Stadt Coes-
feld bei. Der Zweck der genossenschaftlich organisierten Gesellschaft, attraktiven,
aber erschwinglichen Wohnraum zu bieten, wird auf privatrechtlichem Wege erreicht.

Die Mitglieder der Genossenschaft sind gleichsam "Mieter im eigenen Haus".

1.5 Entwicklung der Bilanzen sowie der Gewinn- u. Verlustrechnungen

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft ist den Bilanzen sowie den Gewinn-
und Verlustrechnungen der letzten drei Abschlussstichtage zu entnehmen. Diese

sind nachfolgend aufgefiihrt.

Bilanz der Wohnungsgenossenschaft Coesfeld

S 2009 2010 2011

Aktivseite € € €
A. Anlagevermdgen
I. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 3.879.342,98 3.855.523,82 | 4.402.403,62
2. Grundstiicke ohne Bauten 6.956,70 0,00 0,00
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 804,00 398,00 178,00
4. Anlagen im Bau 0,00 610.964,87 542.515,60
5. Bauvorbereitungskosten 10.883,21 0,00 0,00
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Unfertige Leistungen 107.357,14 129.884,64 139.072,45
2. Andere Vorrate 16.670,68 8.978,85 9.389,53
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 6.619,29 10.358,43 9.820,18
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.449,73 3.518,35 8.652,97
lll. Flissige Mittel
1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 203.604,09 512.816,33 215.586,27
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 4.233.687,82| 5.132.443,29| 5.327.618,62
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Bilanz der Wohnungsgenossenschaft Coesfeld

Passivseite 2009 2010 2011
€ € €
A. Eigenkapital
I. Geschaftsguthaben

1. der mit Ablauf des Geschéftsjahres ausgeschiedenen Mitglieder 300,00 300,00 0,00
2. der verbleibenden Mitglieder 125.700,00 127.500,00 128.400,00
Il. Ergebnisricklagen
1. Gesetzliche Riicklage 273.061,00 291.161,00 305.061,00
2. Andere Ergebnisricklagen 2.277.285,86 2.325.087,33 2.482.013,38
. Bilanzgewinn
1. Jahresuberschuss 56.693,47| 180.054,05 139.210,72
2. Einstellung in Ergebnisriicklagen 5.700,00 18.100,00 13.900,00
Eigenkapital insgesamt 2.727.340,33  2.906.002,38 3.040.785,10
B. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Bauinstandhaltung 315.769,33] 315.769,33 315.769,33]
2. sonstige Ruckstellungen 4.600,00 4.200,00 5.200,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 939.929,02 1.590.748,19 1.551.379,77
2. Verbindlichkeiten gegenuber anderen Kreditgebern 71.580,70 70.762,62 69.944,39
3. Erhaltene Anzahlungen 120.175,00 135.670,00 145.542,00
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 4.478,80 6.024,62 4.292,10
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 43.294,74 101.095,88 193.367,27,
6. Sonstige Verbindlichkeiten 6.519,90 2.170,27 1.338,66
Bilanzsumme 4.233.687,82 5.132.443,29] 5.327.618,62

Die Entwicklung von Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:

Kennzahlen
zur Vermodgens- und Kapitalstruktur 2009 2010 2011

Eigenkapitalquote I 64,42 % 56,62 % 57,08 %

Fremdkapitalquote 35,58 % 43,38 % 42,92 %

Anlagenintensitat 92,07 % 87,03 % 92,82 %
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Gewinn- und Verlustrechnung der Wohnungsgenossenschaft Coesfeld

2009 2010 2011
€ € €
1. Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 529.040,08 575.856,60 627.471,59
2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -4.162,87 22.527,50 9.187,81
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.053,74 2.413,79 7.594,74
4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 293.636,43 238.341,45 280.712,45
5. Rohergebnis 233.294,52 362.456,44 363.541,69
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 33.894,75 34.836,35 26.760,00
b) 302|ale"Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und 1.069.49 1.075.90 9.224,82
Unterstitzung
7. Abschreibungen
a) auf Sachanlagen 86.865,16 92.182,09 101.102,20
8.sonstige betriebliche Aufwendungen 35.745,63 16.245,63 36.603,39
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.154,41 1.389,89 1.195,50
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10.059,85 25.362,62 34.221,59
11. Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 70.814,05 194.143,74 156.825,19
12. sonstige Steuern 14.120,58 14.089,69 17.614,47|
13.Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag 56.693,47| 180.054,05 139.210,72
14. Einstellung aus dem Jahresiiberschuss in Ergebnisriicklagen 5.700,00 18.100,00 13.900,00
15. Bilanzgewinn 50.993,47 161.954,05 125.310,72
1.6 Leistungen der Beteiligung
Der Hausbesitz liegt ausschlief3lich im Gebiet der Stadt Coesfeld.

Ab 2009 ergeben sich folgende Entwicklungen:

Art der Leistung 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Zahl der Wohnungen 113 117 121
Wohn-/Nutzflache der Wohnungen 8.265 m* 8.518 m? 8.729 m?
Anzahl der Hauser 36 36 35
Anzahl der Garagen 10 10 10
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1.7 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Stadt Coesfeld

Die Stadt Coesfeld erhalt von der Gesellschaft jahrlich eine Dividende. Diese Divi-
dende wurde bis 2008 zur Auffiillung der Geschaftsanteile verwendet.

Finanz- u. Leistungsbeziehung 2009 2010 2011
Auf die Anteile der Stadt erhaltene Divi-

dende (Ausschittung aus dem Bilanzge- 495 € 504 € 504 €
winn des Vorjahres)

1.8 Organe und deren Zusammensetzung

Mitgliederversammlung:

Die Gesellschaft hatte zum 31.12.2011 135 Mitglieder; jedes Mitglied hat eine Stim-
me.

Die Stadt Coesfeld hat 1 Stimme.

Vertreter der Stadt: Der Burgermeister

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat hat 6 Sitze bzw. Stimmen.

Vertreter der Stadt: ./.

Vorstand:

Harry Decker

Reiner Walterbach

Mladen Mrsic (bis 26.09.2011)
Klaus-Jirgen Sundermann (ab 26.09.2011)

1.9 Personalbestand

Neben den 3 Vorstandsmitgliedern waren 3 Teilzeitkrafte beschaftigt.
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2.

Wohnungsbau- und Siedlungsgen. fur den Kreis Coesfeld eG (WSG)

2.1 Sitz

der Gesellschaft

Zapfeweg 18

48653 Coesfeld

Tel.: 025 41/51 03

Internet: www.wsg-kreis-coesfeld.de

Bischof-Ketteler-Str. 42
48249 Dilmen

2.2 Beteiligungsverhaltnisse

Geschaftsguthaben: 522.100,76 €

Anteil der Stadt am Geschéftsguthaben:

4 Anteile mit insgesamt 800 € = 0,15 %

An der Genossenschaft sind insgesamt beteiligt:

Es handelt sich um eine eingetragene Genossenschaft. Der Genossenschaftsanteil
wurde ab dem 01.01.2002 auf 200 € festgesetzt. Die Entwicklung der Mitglieder der
Genossenschaft und deren Anteile stellen sich ab 2009 wie folgt dar:

2009 2010 2011
Zahl der Mitglieder 1.744 1.647 1.565
Zahl der Geschéaftsanteile insgesamt 2.864 2.774 2.665
Wert der Geschéftsanteile insgesamt 557112 € 538.914 € 522.101 €
Geschaftsanteile der Stadt Coesfeld 4 4 4
Wert der Geschaftsanteile der Stadt 800 € 800 € 800 €
Coesfeld

Beteiligungen der Genossenschaft:

Wohnungsbau- u. Siedlungsgesellschaft fir den Kreis Coesfeld mbH:
100 % =51.129,19 €

Die Wohnungsbau- und Siedlungsgenossenschaft flir den Kreis Coesfeld ist alleinige
Gesellschafterin der WSG Wohnungsbau- und Siedlungsgenossenschaft mbH, Zap-
feweg 18, 48653 Coesfeld. Das Stammkapital betragt 51.129,19 €, die Kapitalriick-
lage 659.822,17 €. Die Gesellschaft weist zudem zum 31.12.2011 einen Bilanzver-
lust (Verlustvortrag + Jahresuberschuss) von insgesamt 360.162,01 € aus.


http://www.wsg-kreis-coesfeld.de/
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Die Beteiligung ist in der Bilanz der Wohnungsbau- und Siedlungsgenossenschaft fur
den Kreis Coesfeld mit den Anschaffungskosten von 710.951,36 € (Stammkapital +

Kapitalrticklage) angesetzt.

2.3 Ziele der Beteiligung

Die Genossenschaft wurde am 01.02.1949 gegrindet. Die Stadt Coesfeld gehdrte zu

den zehn Grundungsmitgliedern.

Die aktuelle Satzung wurde von der Mitgliederversammlung am 05.09.2007 be-
schlossen und ist am 20.08.2008 durch Eintragung in das Genossenschaftsregister

in Kraft getretenen.

Zweck der Genossenschaft ist die Forderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine

gute, sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

2.4 Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Durch die Bereitstellung von Wohnungen tragt die Gesellschaft zu einer sicheren
und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der Bevolkerung der Stadt und
des Kreises Coesfeld bei. Der Zweck der genossenschaftlich organisierten Gesell-
schaft, attraktiven, aber erschwinglichen Wohnraum zu bieten, wird auf privatrechtli-
chem Wege erreicht. Die Mitglieder der Genossenschaft sind gleichsam "Mieter im

eigenen Haus".

2.5 Entwicklung der Bilanzen sowie der Gewinn- u. Verlustrechnungen

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft ist den Bilanzen sowie den Gewinn-
und Verlustrechnungen der letzten drei Abschlussstichtage zu entnehmen. Diese

sind nachfolgend aufgefuhrt.

Bilanz der WSG

Aktivseite

2009

2010

2011

A. Anlagevermdgen

. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten

21.857.847,33

21.690.270,76

21.172.456,25

2. Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschaftsbau- 34.662,13 295.008.47 290.534.81
ten und andere Bauten

3. Grundstiicke ohne Bauten 0,00 0,00 0,00
4. technische Anlagen und Maschinen 994,00 802,00 610,00
5. andere Anlagen, BGA 414,00 20.500,00 16.218,64
6. Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00
7. Bauvorbereitungskosten 0,00 0,00 117.808,08
Il. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 710.951,36 710.951,36 710.951,36
B. Umlaufvermégen

I. Andere Vorrate

1. Unfertige Leistungen 1.164.675,81 1.213.298,53 1.241.374,75

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
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1. Forderungen aus Vermietung 17.622,34 15.228,33 11.819,89
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00 0,00
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.050.475,05 1.141.210,64 828.495,52
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 40.007,06 48.914,61 88.229,55
Il. Flissige Mittel

1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.023.188,06 1.733.875,57 2.729.827,97
C. Rechnungsabgrenzungsposten

Andere Rechnungsabgrenzungsposten 3.808,00 5.241,20 5.197,46

Bilanzsumme

26.904.645,14

26.875.391,47

27.213.524,28

Bilanz der WSG

Passivseite 2009 2010 2011
€ € €

A. Eigenkapital
|. Geschaftsguthaben
1. der mit Ablauf des Geschéftsjahres ausgeschiedenen Mitglieder 38.770,98 53.004,87 46.128,87
2. der verbleibenden Mitglieder 557.112,04 538.914,09 522.100,76
Il. Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Rucklage 2.106.204,82 2.203.457,60 2.346.251,74
Ill. Andere Ergebnisricklagen
1. Bauerneuerungsriicklagen 570.090,45 570.090,45 570.090,45
2. Andere Ergebnisriicklagen 6.516.281,97 6.766.281,97 7.166.281,97
IV. Bilanzgewinn
1. Jahresuiberschuss 326.658,94 400.078,51 623.577,51

2. Einstellung in Ergebnisricklagen

(-)252.665,89

(-)295.000,00

(-)460.000,00

Eigenkapital insgesamt 9.862.453,31 | 10.236.827,49| 10.814.431,30
B. Rickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 422.152,00 1.030.719,00 1.021.901,00
2. Rickstellungen fir Bauinstandhaltung 4.223.100,00 3.800.100,00 3.800.100,00
3. sonstige Ruckstellungen 149.000,00 24.000,00 33.400,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 10.585.065,24 | 10.028.787,32 9.846.171,05
2. Verbindlichkeiten gegenuber anderen Kreditgebern 35.585,83 0,00 0,00
3. erhaltene Anzahlungen 1.328.876,14 1.438.158,02 1.414.593,54
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 68.998,12 60.268,93 45.725,65
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 174.064,14 190.605,89 185.596,69
6. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 10.765,72 13.727,88
7. sonstige Verbindlichkeiten 55.350,36 55.159,10 37.877,17
Bilanzsumme 26.904.645,14 | 26.875.391,47 | 27.213.524,28
Die Entwicklung von Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:
Kennzahlen
zur Vermdgens- und Kapitalstruktur 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote I 36,66 % 38,09 % 39,74 %
Fremdkapitalquote 63,34 % 61,91 % 60,26 %
Anlagenintensitat 84,02 % 84,53 % 81,98 %
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Gewinn- u. Verlustrechnung der WSG

2009 2010 2011
€ €
1. Umsatzerl6se aus der Hausbewirtschaftung 4.128.751,42 4.249.071,82 4.383.650,85
2. Verédnderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 27.468,24 48.622,72 28.076,22
3. sonstige betriebliche Ertrage 173.541,06 510.237,59 153.554,74
4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferung und Leistung
a) Aufwendungen flir Hausbewirtschaftung 2.745.025,02 3.009.062,65 2.588.699,73
Rohergebnis 1.584.735,70 1.798.869,48 1.976.582,08
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 304.876,48 329.003,05
b) soziale Abgaben 37.535,37 100.032,80 97.931,37
6. Abschreibungen
- auf Sachanlagen 481.639,67 524.720,46 521.134,39
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 577.653,03 141.752,43 168.362,90
8. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 56.347,30 38.865,13 60.185,26
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 115.326,45 172.670,37 164.320,39
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeiten 428.928,48 593.682,07 756.015,24
12. AufRerordentliche Aufwendungen 0,00 81.855,00 0,00
13. AulRerordentliches Ergebnis 0,00 -81.855,00 0,00
14. Sonstige Steuern 102.269,54 111.748,56 132.437,73
15. Jahresuberschuss 326.658,94 400.078,51 623.577,51
16. Einstellung aus dem Jahresiiberschuss
a.) Gesetzliche Riicklagen 32.665,89 45.000,00 60.000,00
b.) Andere Ergebnisriicklagen 220.000,00 250.000,00 400.000,00
17. Bilanzgewinn 73.993,05 105.078,51 163.577,51
2.6 Leistungen der Beteiligung
Ab 2009 ergeben sich folgende Entwicklungen:

Art der Leistung 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011

Zahl der Wohnungen 972 978 980

Wohn-/Nutzflache der Wohnungen 64.613 m”| 60.523 m?| 64.403 m?

Anzahl der Hauser 247 247 246
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Anzahl der Garagen/ Stellplatze 285 296 305
Begegnungsstatte 1 1 1
Sonstige Vermietungseinheiten 8 10 10

2.7 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Stadt Coesfeld

Die Stadt Coesfeld erhalt von der Gesellschaft jahrlich eine Dividende. Diese Divi-
dende wurde bis 2009 zur Auffullung der Geschéaftsanteile verwendet.

Finanz- u. Leistungsbeziehung 2009 2010 2011
Auf die Anteile der Stadt entfallene

Dividende (Ausschuttung aus dem Bilanz- 26 € 26 € 26 €
gewinn des Vorjahres)

2.8 Organe und deren Zusammensetzung

Mitgliederversammlung:

Die Gesellschaft hatte zum 31.12.2011 1.565 Mitglieder; jedes Mitglied hat eine
Stimme.

Die Stadt Coesfeld hat 3 Stimmen.
Vertretgzr der Stadt:

Heinz Ohmann, Blrgermeister

Thomas Backes, I. Beigeordneter
Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat hat 9 Sitze bzw. Stimmen.
Vertreter der Stadt:

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Heinz Ohmann, Blrgermeister

Vorstand/Geschéaftsfiihrung:

Rita Schwiddessen, Vorsitzende (hauptamtlich)
Christa Krollzig, |. Beigeordnete Stadt Dulmen (nebenamtlich)

Vertreter der Stadt:
Thomas Backes, |. Beigeordneter (nebenamtlich)
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2.9 Personalbestand

Die Genossenschaft beschaftigte zum 31.12.2011:

- 1 hauptamtliches Vorstandsmitglied,

- 5 kaufmannische Mitarbeiter (davon 1 Teilzeitkraft),
- 1 technischen Mitarbeiter,

- 26 nebenamtliche Hauswarte und Raumpflegerinnen
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3. Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH
- Holding -

3.1 Sitz der Gesellschaft

Dulmener Stral3e 80

48653 Coesfeld

Tel.: 025 41/9 29-0

Internet: www.stadtwerke-coesfeld.de

3.2 Beteiligungsverhéaltnisse

Stammkapital: 10.500.000,00 €
Kapitalrticklagen: 329.653,66 €
Gewinnricklage: 131.534,29 €
Jahresuberschuss: 415.531,72 €
Eigenkapital (31.12.2011) 11.376.719,67 €

Anteil der Stadt am Stammkapital:

10.500.000,00 € = 100 %

Unmittelbare Beteiligungen des Unternehmens/Anteil am Stammkapital:
Stadtwerke Coesfeld GmbH 99 % = 8.118.000 €

Bader- und Parkhausgesellschaft
der Stadt Coesfeld GmbH 99 % = 2.029.500 €

3.3 Ziele der Beteiligung

Die Grundung erfolgte durch Gesellschaftsvertrag vom 13.12.1993 (Eintragung in
das Handelsregister am 31.12.1993). Um den veranderten Rahmenbedingungen im
Unternehmensumfeld des Verbundes der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld
GmbH Rechnung zu tragen wurde der Gesellschaftsvertrag Uberarbeitet und am
21.08.2009 neugefasst.

Im Rahmen eines Holdingverbundes agieren die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coes-
feld GmbH als Vermdgensbeteiligungs- und Steuerungsgesellschaft, in die die Un-
ternehmen Stadtwerke Coesfeld GmbH und die Bader- und Parkhausgesellschaft
der Stadt Coesfeld GmbH wirtschaftlich, finanziell und organisatorisch eingegliedert
und durch Ergebnisabflihrungsvertrage verbunden sind.


http://www.stadtwerke-coesfeld.de/
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Ergebnis und Ertragslage werden aufgrund der bestehenden Organvertrage im We-
sentlichen vom Geschéftsverlauf der Tochterunternehmen Stadtwerke Coesfeld
GmbH und Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH bestimmt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Grindung, der Erwerb, das Halten, das Ver-
walten sowie die Steuerung von Unternehmen und von Beteiligungen an Unterneh-
men, welche insbesondere o&ffentliche Aufgaben der Daseinsvorsorge wahrnehmen
oder solche, die mit der Wahrnehmung dieser Aufgaben in Zusammenhang stehen,
insbesondere Unternehmen, die folgenden Unternehmensgegenstand haben:

e die Errichtung und der Betrieb 6ffentlicher Bader- und Parkeinrichtungen (Park-
hauser und andere Einrichtungen des ruhenden Verkehrs).

o die Erzeugung, die Gewinnung, der Bezug, die Speicherung, der Handel und der
Verkauf, der Transport und die Verteilung von Strom, Gas, evtl. anderen Ener-
gien und Wasser einschlief3lich des Ausbaus und der Unterhaltung der erforderli-
chen Verteilungsanlagen sowie die Durchfihrung in Zusammenhang stehender
gleichartiger Geschafte, ferner die Telekommunikation sowie die Durchfiihrung
von Entsorgungsaufgaben, die Errichtung, der Erwerb, die Erweiterung und der
Betrieb der diesem Zweck dienenden Anlagen sowie die Erbringung von Dienst-
und Beratungsleistungen gegentber Unternehmen und Einrichtungen.

e die Wahrnehmung von Teilaufgaben der Deponiebewirtschaftung im Kreis Coes-
feld — insbesondere die Verwertung von Deponiegas, die Deponiesickerwasser-
aufbereitung — sowie die Errichtung, der Erwerb, die Erweiterung und der Betrieb
der diesem Zweck dienenden Anlagen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, in den vorgenannten Bereichen auch selbst geschaft-
lich tatig zu werden.

Die Gesellschaft ist im Rahmen der geltenden Gesetze zu allen MaRnahmen und
Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie
kann sich im Rahmen der geltenden Gesetze zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben, pachten oder die Betriebsflihrung bei
solchen Unternehmen ubernehmen.

3.4 Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Stadt Coesfeld ist im Rahmen der geltenden Gesetze in ihrem Gebiet aus-
schlief3lich und eigenverantwortlich Trager der oOffentlichen Verwaltung. Sie schafft
die fUr die wirtschaftliche, soziale und kulturelle Betreuung ihrer Einwohner erforder-
lichen Einrichtungen.

Zur Schaffung und zum Betrieb von Einrichtungen und zur Erbringung von Dienst-
leistungen fur lhre Einwohner hat die Stadt Coesfeld auch sogenannte Eigengesell-
schaften wie die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH mit der Stadtwerke
Coesfeld GmbH u. der Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH
als Tochtergesellschaften gegrindet.

Aufgabe der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH ist im Rahmen der ge-
sellschaftsvertraglichen Regelungen u. a. das Verwalten und die Steuerung von Un-
ternehmen und von Beteiligungen an Unternehmen.
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Bei der Stadtwerke Coesfeld GmbH und der Bader- und Parkhausgesellschaft der
Stadt Coesfeld GmbH handelt es sich um stadtische Eigengesellschaften, die der

Daseinsvorsorge und damit einem o&ffentlichen Zweck dienen.

3.5 Entwicklung der Bilanzen sowie der Gewinn- u. Verlustrechnungen

Einzelabschluss

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft ist den Bilanzen sowie den Gewinn-
und Verlustrechnungen der letzten drei Abschlussstichtage zu entnehmen. Diese

sind nachfolgend aufgefiihrt.

Bilanz der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld

- 2009 2010 2011

Aktivseite € € €
A. Anlagevermdgen
|. Finanzanlagevermégen
a) Anteile an verbundenen Unternehmen 13.275.722,41 | 13.275.722,41| 13.275.722,41
B. Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 490.686,14 1.513.955,67 311.180,03
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 0,00 328.504,00
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 16.556,20 11.725,30 92.017,31
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0,00 2.443,75 0,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00

Bilanzsumme

13.782.964,75

14.803.847,13

14.007.423,75

Bilanz der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld

Passivseite

2009

2010

2011

€

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

10.500.000,00

10.500.000,00

10.500.000,00

Il. Kapitalriicklage 329.653,66 329.653,66 329.653,66
lll. Gewinnricklagen 0,00 30.070,81 131.534,29
IV. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss 60.141,62 202.926,97 415.531,72
B. Rickstellungen

1. Steuerriickstellungen 0,00 427.937,22 0,00
2. sonstige Rickstellungen 25.000,00 11.500,00 11.500,00
C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 35,57 18,21 36,30
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 256,00 14.435,28 8.842,53
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 2.477.373,84 2.125.319,06 2.176.440,99
4 Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 0,00 254.757,40 396.594,80
5. Sonstige Verbindlichkeiten 390.504,06 907.228,52 37.289,46
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00

Bilanzsumme

13.782.964,75

14.803.847,13

14.007.423,75
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Die Entwicklung von Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:

zur Vermdgggjrlljznadhllsgpitalstruktur 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote I 79,01 % 74,73 % 81,22 %
Fremdkapitalquote 20,99 % 25,27 % 18,78 %
Anlagenintensitat 96,32 % 89,68 % 94,78 %

Gewinn- und Verlustrechnung der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld
2009 2010 2011
€ € €
1. Umsatzerlése 58.000,00 102.000,00 77.500,00
2. sonstige betriebliche Ertrage 0,48 931,70 5.610,00
3. sonstige betriebliche Aufwendungen -124.912,60 -95.380,74 -85.203,62
4 Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen 2.242.291,90 2.797.763,55 2.162.063,98
5. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 275,43 191,69 174,22
6. Aufwendungen aus Verlustibernahme -2.026.132,17 | -1.879.358,40 -1.784.912,06
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -31.803,55 -15.353,86 -20.006,99
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 117.719,49 910.793,94 355.225,53
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -57.577,87 -707.866,97 60.306,19
10. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
11. Jahresuberschuss (+)/ Jahresfehlbetrag (-) 60.141,62 202.926,97 415.531,72

Konzernabschluss

Die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH stellen aufgrund gesetzlicher Ver-
pflichtung (§§ 290 ff. HGB) seit dem Geschéaftsjahr 2003 einen Konzernabschluss
auf.

Der Konzernabschluss umfasst neben der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld
GmbH alle Tochterunternehmen, an denen der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coes-
feld GmbH direkt oder indirekt die Mehrheit am stimmberechtigten Kapital zusteht
sowie gemaly § 310 HGB zu bericksichtigende Gemeinschaftsunternehmen. Hierzu
gehdren die nachfolgenden Gesellschaften, die im Beteiligungsbericht auch einzeln
dargestellt sind:

o Stadtwerke Coesfeld GmbH
o Bader- u. Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH

Die wirtschaftliche Situation des Konzerns ist den Bilanzen sowie den Gewinn- und
Verlustrechnungen der letzten drei Abschlussstichtage zu entnehmen. Diese sind
nachfolgend aufgefuhrt.
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Konzern-Bilanz der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld

L 2009 2010 2011
Aktivseite € € €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 1.390.021,00 1.381.032,00 1.304.329,00

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstuicksgleiche Rechte und Bauten einschlie3-
lich der Bauten auf fremden Grundstiicken

11.625.592,46

11.288.902,46

11.104.053,46

2. Technische Anlagen und Maschinen

24.336.591,00

24.183.208,00

23.587.195,00

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 984.860,00 1.285.338,00 1.647.181,00

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 66.970,00 178.615,00 455.118,00

Ill. Finanzanlagen

1. Beteiligungen 194.998,69 194.998,69 194.998,69

2. Auslglhgngen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs- 3.459.420,15 4.439.846.33 5211.211,35
Verhaltnis besteht

3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 39.466,63 39.466,63 40.661,63

4. sonstige Ausleihungen 48.749,76 40.885,39 37.142,53

5. Anteile an Genossenschaften 900,00 900,00 900,00

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate

1. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe 477.876,22 541.609,86 656.527,58

2. fertige Erzeugnisse und Waren 88.451,00 119.972,00 7.830,00

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.842.069,86 | 12.474.449,02| 10.298.586,23

2. Fq.rde.rungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs- 0.00 0,00 166.666,67

verhaltnis besteht

3. Forderungen gegen den Gesellschafter 192.072,41 292.801,65 608.324,68

4. Sonstige Vermbgensgegenstande 3.113.362,81 3.844.724 .40 6.633.098,44

Il Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.295.660,22 2.742.433,33 1.652.317,42

C. Rechnungsabgrenzungsposten 48.832,07 50.880,21 40.163,78

D. Aktiv. Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 0,00 171.215,09 240.606,16

Bilanzsumme 55.205.894,28 | 63.271.278,06| 63.886.911,62
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Konzern-Bilanz der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld

Passivseite

2009

2010

2011

€

€

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

10.500.000,00

10.500.000,00

10.500.000,00

Il. Kapitalriicklage 329.653,66 329.653,66 329.653,66
Ill. Gewinnriicklagen 1.118.994,36 1.990.565,18 2.080.528,66
IV. Konzernjahresilberschuss/-fehlbetrag 60.141,62 202.926,97 -734.468,28
V. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschaften 144.825,38 153.325,37 164.825,37
B. Empfangene Ertragszuschiisse

1. Investitionszuschisse 14.348,00 13.057,00 11.812,00
2. Ertragszuschisse 7.540.462,00 7.009.103,00 6.740.349,00
C. Riickstellungen

1. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 700.152,00 893.362,00 901.869,00
2. Steuerrickstellungen 0,00 430.226,22 2.289,00
3. sonstige Rickstellungen 4.500.236,72 4.606.076,42 3.626.627,68

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

24.669.385,71

25.742.911,65

27.788.868,03

2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.858,26 23.617,40 1.629,31
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.422.795,66 5.648.280,36 7.709.975,42
t}. Verblndllghkglten gegenuber Unternehmen, mit denen ein Betei- 0.00 0.00 0.00
ligungsverhaltnis besteht

5. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern 1.268.026,13 1.142.229,62 1.199.323,12
6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.821.736,78 4.130.670,47 3.499.879,65
E. Rechnungsabgrenzungsposten 113.278,00 455.272,74 63.750,00

Bilanzsumme

55.205.894,28

63.271.278,06

63.886.911,62

Die Entwicklung von Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:

Kennzahlen
zur Vermdgens- und Kapitalstruktur 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote I 35,70 % 31,92 % 29,89 %
Fremdkapitalquote 64,30 % 68,08 % 70,11 %
Anlagenintensitat 76,35 % 68,01 % 68,22 %
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld

2009 2010 2011
€ € €

1. Umsatzerldse 45.829.602,67 | 62.261.473,03 | 66.235.225,66
5thGr:izr;L:]ngrggSér\]/izgr:;nderung des Bestandes an fertigen und -35.929,00 31.521,00 -112.142,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 191.178,37 353.560,50 397.722,25
4. sonstige betriebliche Ertrége 532.701,09 668.076,45 2.359.296,75
5. Materialaufwand

S()aﬁ;wi]r:s#ngen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezo- 27857 65748 42.682.802,80 | -49.915.636.46
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.545.639,11| -2.199.507,88 | -2.408.606,65
6. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter -4.207.260,06 | -4.400.995,63 | -4.680.418,31
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung -1.242.954,71 -1.076.885,75| -1.298.625,09
Z‘ngzsggﬁ;bgg‘gfsnuan“; ;TJ;“;;iﬂi'ﬁa\éngégensgege”Sté“de des | 3183633,02| -3403.74490| -3.398.366,26
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -6.062.956,38 -6.756.371,17 -6.527.416,48
9. Ertrage aus Beteiligungen 7.669,00 0,00 0,00
;i()r;air;;éngi:g?;sé?mngg;r;Wertpapieren und Ausleihungen des 4.010,73 3.118,50 3.118.,50
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 190.025,54 279.881,05 298.922,09
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -180.799,32 -580.889,12 -295.000,00
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.165.723,31 -1.205.133,00 -1.237.811,15
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 272.635,01 1.291.300,28 -579.737,15
15. AufRerordentlicher Ertrag 0,00 18.300,00 0,00
16. AuRerordentlicher Aufwand 0,00 -233.312,00 -13.726,00
17. AufRerordentliches Ergebnis 0,00 -215.012,00 -13.726,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -57.577,87 -710.155,97 58.017,19
19. sonstige Steuern -154.915,52 -150.905,34 -186.722,32
20.Konzernjahresuberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 60.141,62 215.226,97 -722.168,28
21. anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn 0,00 0,00 0,00
22. Ausgleichszahlung an auRenstehende Gesellschafter 0,00 -12.300,00 -12.300,00
23. Konzernbilanzgewinn (+)/ Konzernbilanzverlust (-) 60.141,62 202.926,97 -734.468.28
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3.6 Leistungen der Beteiligung

Die Gesellschaft erbringt geschéaftsleitende Tatigkeiten fur die Stadtwerke Coesfeld
GmbH und die Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH.

Ab 2009 hat die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH folgende Umsatzerlo-
se (Verwaltungskostenbeitrdge der Tochtergesellschaften) erwirtschaftet.

2009
58.000 €

2010
102.000 €

2011
77.500 €

Umsatzerlose

3.7 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

und mit der Stadt Coesfeld

Geschaftsleitende Tatigkeiten
Die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH erbringt geschaftsleitende Tatig-
keiten fur die Tochtergesellschaften.

Geschaftsbesorgung
Die kaufmannische Geschaftsbesorgung flr die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coes-
feld GmbH wird durch die Stadtwerke Coesfeld GmbH wahrgenommen.

Gewinnabfihrung

Der Gewinn der Stadtwerke Coesfeld GmbH wird aufgrund eines Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertrages vom 13.12.1993 an die Wirtschaftsbetriebe der
Stadt Coesfeld GmbH abgefihrt.

Der Verlust der Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH wird
aufgrund eines Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrages vom 13.12.1993 an
die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH abgeflihrt.

Durch Vertrage vom 21.08.2009 sind die vorgenannten Beherrschungsvertrdge zum
31.12.2009 aufgehoben worden. Die vorgenannten Gewinnabfiuhrungsvertrage gel-

ten ab dem 01.01.2010 als Ergebnisabfihrungsvertrage fort.

Finanz- u. Leistungsbeziehungen

2009

2010

2011

Gewinnabfuhrung durch die Stadtwerke an die
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH

2.242.292 €

2.810.064 €

2.174.363 €

Verlustabdeckung bei der Bader- u. Parkhaus-
gesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH durch die
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH

2.026.132 €

1.879.358 €

1.784.912 €

JahresUberschuss (+)/ Verlust der Wirtschafts-
betriebe (-)

60.142 €

202.927 €

415.531 €

Gewinnabfuhrung an die Stadt Coesfeld aus
dem Jahresergebnis des Vorjahres

0€

30.071 €

101.463 €

Ausgleichsbetrag gem. § 4 Ergebnisabfihrungs-
vertrag WB-Stadtwerke (fir 1% Anteil der Stadt
an der Stadtwerke Coesfeld GmbH) bezogen auf
das Jahresergebnis des Vorjahres

0,00 €

0,00 €

12.300 €

Steuererstattungen des Finanzamtes an die
Stadt Coesfeld abzgl. der Zahlung von Kapitaler-
tragsteuern u. Solidaritatszuschlag (Die Steuer-
erstattung erfolgt i. d. R. im Jahr nach der Aus-
schittung.)

242.836 €

33.628 €

-25.102 €
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3.8 Organe und deren Zusammensetzung

Organe

Gesellschafterversammlung:

Mitglieder:

Vorsitzender

Rudolf Entrup
Aufsichtsratsvorsitzender |
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur

Vertreter des Gesellschafters:
Heinz Ohmann

Blrgermeister der Stadt Coesfeld
Aufsichtsrat:

Mitglieder:

Vorsitzender

Rudolf Entrup

Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur
Stellv. Vorsitzender

Thomas Stallmeyer
Ratsmitglied | Medizintechniker

Uwe Hesse
Ratsmitglied | Rentner

Richard Bolwerk
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur

Elisabeth Borgert
Ratsmitglied | Hausfrau/Kauffrau

Thomas Bucking

Ratsmitglied | Vermessungstechniker

Nicole Dicke
Ratsmitglied | Juristin

Werner Hackenfort
Betriebsratsvorsitzender |
Gas- und Wasserinstallateur-
meister, Klempnermeister

Vertreter/in:

Thomas Stallmeyer
stellv. Aufsichtsratsvorsitzender |
Ratsmitglied | Medizintechniker

Thomas Backes
1. Beigeordneter der Stadt Coesfeld

Heinz Ohmann
Burgermeister der Stadt Coesfeld

Manfred Schlickmann
Kammerer der Stadt Coesfeld

Horst Schirhoff
Ratsmitglied | Verw.-oberinspektor

Erich Prinz
Sachkundiger Blrger | Bio-Markthandler

Glnter Hallay
Ratsmitglied | Dipl.-Verwaltungswirt

Gerrit Tranel
1. stellv. Blrgermeister | Wirtschaftsgeo-
graph

Heribert Funke
Ratsmitglied | Automobilverkaufer

Petra Spangenberg
stellv. Betriebsratsvorsitzende |
Bilanzbuchhalterin
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Geschéftsfiihrung:

Markus Hilkenbach

3.9 Personalbestand

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal. Die Geschaftsbesorgung erfolgt
durch die Tochtergesellschaft Stadtwerke Coesfeld GmbH.
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4, Stadtwerke Coesfeld GmbH

4.1 Sitz der Gesellschaft

Dulmener Straf’e 80
48653 Coesfeld
Tel.: 025 41/929-0

Internet: www.stadtwerke-coesfeld.de

4.2 Beteiligungsverhéaltnisse

Stammkapital:
Kapitalrticklage:
Gewinnricklage:

8.200.000,00 €
3.267.564,75 €

662.993.89 €

Eigenkapital (31.12.2011)

Anteil der Stadt am Stammkapital:

82.000€=1%

12.130.558,64 €

An der Gesellschaft sind insgesamt beteiligt:

Gesellschafter

Anteil am Stammkapital

%

Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coes-

feld GmbH 8.118.000 € 99
Stadt Coesfeld 82.000 € 1
8.200.000 € 100

Beteiligungen des Unternehmens/Anteil am Stammkapital:

IWW Rheinisch—-Westfalisches Institut fir Wasserforschung gemeinnitzige GmbH:

2,62 %= 31.600,00 €

Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG:

0,33 %= 163.398,69 €



http://www.stadtwerke-coesfeld.de/

46

4.3 Ziele der Beteiligung

Die erstmalige Grundung als Eigengesellschaft, d.h. als GmbH, erfolgte in 1983. Am
13.12.1993 wurde der Gesellschaftsvertrag neugefasst und die Gesellschaft durch
einen Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag als Tochterunternehmen in die
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld (Holding) eingegliedert. Um den mittlerweile
geanderten rechtlichen Rahmenbedingungen zu entsprechen, erfolgte am
21.08.2009 eine Neufassung des Gesellschaftsvertrages.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung, die Gewinnung, der Bezug, die
Speicherung, der Handel und der Verkauf, der Transport und die Verteilung von
Strom, Gas, evtl. anderen Energien und Wasser einschliefdlich des Ausbaus und der
Unterhaltung der erforderlichen Verteilungsanlagen sowie die Durchfuhrung in Zu-
sammenhang stehender gleichartiger Geschafte, ferner die Telekommunikation so-
wie die Durchfliihrung von Entsorgungsaufgaben, die Errichtung, der Erwerb, die Er-
weiterung und der Betrieb der diesem Zweck dienenden Anlagen sowie die Erbrin-
gung von Dienst- und Beratungsleistungen gegentiber Unternehmen und Einrichtun-
gen.

Die Gesellschaft ist im Rahmen der geltenden Gesetze zu allen MaRnahmen und
Geschaften berechtigt, durch die der genannte Gesellschaftszweck erreicht und ge-
férdert werden kann. Dazu gehéren im Rahmen der geltenden Gesetze insbesonde-
re Dienstleistungen im Bereich des Mess- und Zahlerwesens sowie zur Bereitstel-
lung und zum laufenden Betrieb von Energieversorgungsanlagen sowie die Beratung
zur rationellen Verwendung von Energie gegenuber den Kunden.

Die Gesellschaft kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen be-
dienen, sich an ihnen beteiligen und solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbe-
triebe errichten, erwerben und pachten oder die Betriebsflihrung bei solchen Unter-
nehmen Ubernehmen.

4.4 Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Stadt Coesfeld ist im Rahmen der geltenden Gesetze in ihrem Gebiet aus-
schlief3lich und eigenverantwortlich Trager der oOffentlichen Verwaltung. Sie schafft
die fur die wirtschaftliche, soziale und kulturelle Betreuung ihrer Einwohner erforder-
lichen Einrichtungen.

Die Stadt Coesfeld hat insbesondere zur Wahrnehmung von Ver- und Entsorgungs-
aufgaben fir ihre Einwohner die Stadtwerke Coesfeld GmbH gegriindet.

Auf Basis des Gesellschaftsvertrages und der mit der Stadt geschlossenen Vertrage
gehdren zu den Ver- und Entsorgungsaufgaben im Wesentlichen die Lieferung von
Strom, Gas, Warme, Wasser und die Erbringung von Dienst- und Beratungsleistun-
gen gegeniber Unternehmen und Einrichtungen.

Nach § 107 a Abs. 1 GO NRW dient die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen
der Strom-, Gas- und Warmeversorgung einem 6ffentlichen Zweck.
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4.5 Entwicklung der Bilanzen sowie der Gewinn- u. Verlustrechnungen

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft ist den Bilanzen sowie den Gewinn-
und Verlustrechnungen der letzten drei Abschlussstichtage zu entnehmen. Diese

sind nachfolgend aufgefuhrt.

Bilanz der Stadtwerke Coesfeld

. . 2009 2010 2011

Aktivseite € € €
A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.384.829,00 1.379.118,00 1.304.329,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein-
schliel3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 5647.946,00| 5.623.334,00 5.697.685,00
2. technische Anlagen und Maschinen 23.134.157,00 | 22.935.642,00 | 22.492.393,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 786.989,00 990.378,00 1.359.409,00
4. Anlagen im Bau 54.390,00 149.559,00 455.118,00
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 194.998,69 194.998,69 194.998,69
2. AHslglhungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs- 3.459.420,15 | 4.439.846,33 5.211.211,35
verhaltnis besteht
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 39.466,63 39.466,63 40.661,63
4. sonstige Ausleihungen 48.749,76 40.885,39 37.142,53
5. Anteile an Genossenschaften 900,00 900,00 900,00
B. Umlaufvermdgen
|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 477.876,22 541.609,86 656.527,58
2. fertige Erzeugnisse und Waren 88.451,00 119.972,00 7.830,00
Il. Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.786.392,50 | 12.423.572,80| 10.242.863,95
2. Forderung gegen verbundene Unternehmen 2.603.097,54 | 2.269.960,02 2.352.965,23
3. Forderquep gegen Unternehmen, mit denen ein Beteili- 0,00 0,00 166.666,67
gungsverhaltnis besteht
4. Forderung gegen Gesellschafter 120.049,91 247.619,14 239.550,67
5. Sonstige Vermbgensgegenstande 3.090.301,26 | 3.830.743,79| 6.539.194,68
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.281.712,02 2.719.679,18 1.629.037,32
C. Rechnungsabgrenzungsposten 47.906,77 48.208,82 36.619,36
D. Aktiv. Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 0,00 171.215,09 240.606,16

Bilanzsumme

50.247.633,45

58.166.708,74

58.905.709,82
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Bilanz der Stadtwerke Coesfeld

Passivseite 2009 2010 2011
€ € €

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 8.200.000,00 | 8.200.000,00 8.200.000,00
Il. Kapitalriicklage 3.267.564,75| 3.267.564,75 3.267.564,75
lll. Gewinnriicklagen 962.993,89 | 1.812.993,89 662.993,89
IV. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
B. Empfangene Ertragszuschiisse
1. Investitionszuschusse 14.348,00 13.057,00 11.812,00
2. Ertragszuschisse 7.540.462,00| 7.009.103,00 6.740.349,00
C. Rickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 700.152,00 893.362,00 901.869,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 2.289,00 2.289,00
3. sonstige Ruckstellungen 4.373.128,60 | 4.564.511,42| 3.572.542,68

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

18.748.083,88

20.155.889,61

22.540.427,30

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.602,26 23.617,40 1.629,31
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.377.939,49| 5.574.337,51 7.638.050,87
4. Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen 1.404.863,68 | 2.244.844,93 1.133.249,51
5. Vgr.blndllchkelt.gn gegenuber Unternehmen, mit denen ein 0.00 0.00 0,00
Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern 1.254.223,13 887.472,22 802.728,32
7. sonstige Verbindlichkeiten 1.402.271,77 | 3.191.349,27 3.430.204,19
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 326.316,74 0,00

Bilanzsumme

50.247.633,45

58.166.708,74

58.905.709,82

Die Entwicklung von Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:

Kennzahlen
zur Vermdgens- und Kapitalstruktur 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote I 39,77 % 34,90 % 32,06 %
Fremdkapitalquote 60,23 % 65,10 % 67,94 %
Anlagenintensitat 69,16 % 61,54 % 62,64 %
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Coesfeld

2009

2010

2011

€

€

€

1. Umsatzerlose

45.444.496,15

61.745.958,11

65.591.600,54

2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen oder

. . -35.929,00 31.521,00 -112.142,00
unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 190.869,84 350.413,43 396.815,48
4. sonstige betriebliche Ertrage 486.404,63 614.286,27 2.307.885,44

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren

-27.756.588,24

-42.594.514,78

-49.828.672,74

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.268.931,88 | -2.001.176,02 | -2.188.254,04
6. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter -3.620.266,50 | -3.733.016,63 | -3.947.027,57
?grsljﬁizlgtﬁ?z%i%en und Aufwendungen fiir Altersvorsorgung und -1.091.102,55 -903.875,52 | -1.106.613.48
Z‘ng%fgfr;bg‘;gf:uan”c; ;ﬂ?g;iﬂ‘;'ﬁa\é‘;m699“39996”Sté“de des | 61451048 | -2.844.611,07| -2.812.264,11
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -5.510.340,31| -6.270.734,21 | -6.124.846,23
9. Ertrage aus Beteiligungen 7.669,00 0,00 0,00
;?ﬁair;;éngi:nglsé?mngg;nsWertpapieren und Ausleihungen des 4.010,73 3.118,50 3.118,50
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 214.899,20 294.618,24 318.602,52
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -180.799,32 -580.889,12 -295.000,00
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -897.644,24 -957.710,65 | -1.007.399,69
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 2.372.237,03 3.153.387,55 1.195.802,62
15. aulerordentliche Ertrage 0,00 18.300,00 0,00
16. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 -233.312,00 -13.726,00
17. aulRerordentliches Ergebnis 0,00 -215.012,00 -13.726,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -1.117.801,00 -2.289,00
19. Sonstige Steuern -129.945,13 -126.023,00 -155.423,64
i?r.‘:eufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrags abgefihrte Ge- 2.242.201.90 | -1.694.55155| -2.174.363,98
21. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,00 0,00 -1.150.000,00
22. Entnahme aus der Gewinnriicklage 0,00 0,00 1.150.000,00
23. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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4.6 Leistungen der Beteiligung

Im Zusammenhang mit dem Betrieb der Stadtwerke Coesfeld GmbH sind ab 2009
folgende Entwicklungen zu verzeichnen:

Art der Leistungen 2009 2010 2011
Stromversorgung

Stromvertrieb im eige-

nen Netz 116,020 Mio. kWh | 110,541 Mio. kWh | 103,092 Mio. kWh

Durchleitung im Rah-
men von Netznutzungs-

vertragen 91,606 Mio. kWh| 98,269 Mio. kWh | 100,295 Mio. kWh
Lieferung in andere Net-

ze 29,228 Mio. kWh| 65,626 Mio. kWh| 76,629 Mio. kWh
Erdgasversorgung

Erdgasvertrieb im eige-

nen Netz 286,866 Mio. kWh | 316,989 Mio. kWh | 222,287 Mio. kWh

Belieferung durch Dritte
im eigenen Netzgebiet 20,843 Mio. kWh| 35,703 Mio. kWh| 69,268 Mio. kWh

Lieferung in andere Net-

ze 0,470 Mio. kWh| 54,725 Mio. kWh| 55,450 Mio. kWh
Warmeversorgung
Warmevertrieb

6,390 Mio. kWh 8,227 Mio. kWh 5,729 Mio. kWh
Stromerzeugung 1,587 Mio. kWh 0,867 Mio. kWh 0,942 Mio. kWh
Wasserversorgung
Verkaufsmenge 3,157 Mio. m?® 3,061 Mio. m?® 3,170 Mio. m®

Dienstleistung

Die Stadtwerke Coesfeld GmbH nehmen fur weitere Kommunen bzw. kommunale
Unternehmen die kaufmannische und/oder technische Geschéaftsbesorgung in ver-
schiedenen Bereichen war.

4.7 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Stadt Coesfeld

Energieversorgung

Die Stadtwerke Coesfeld versorgen die Einrichtungen der Stadt Coesfeld, die Bader-
u. Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH, das Abwasserwerk der Stadt
Coesfeld mit Strom, Gas, Wasser und Warme.

Dienstleistung

Aulerdem nimmt die Stadtwerke Coesfeld GmbH die kaufmannische Geschéaftsbe-
sorgung fur

e die Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH,

e die Bader- u. Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH
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o die Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH u.
o das Abwasserwerk der Stadt Coesfeld
wabhr.

Ferner obliegt der Stadtwerke Coesfeld GmbH aufgrund eines Dienstleistungsvertra-
ges mit der Stadt Coesfeld der Betrieb, die Erstellung, die Anderung und die In-
standhaltung der Stra3enbeleuchtung.

Gesellschafterdarlehen

Auf Basis eines Gesellschafterdarlehensvertrages hat die Stadtwerke Coesfeld
GmbH in 2011 der Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG ein
Gesellschafterdarlehen von rd. 830.065,35 € gewahrt. Die Gesamthdhe des Gesell-
schafterdarlehens betragt zum 31. Dezember 2011 5.211.211,35 €.

Burgschaften

Die Stadt Coesfeld hat fur die Gesellschaft verschiedene Blirgschaften gewahrt. Zum
31.12.2011 lagen die tatsachlich noch bestehenden verbirgten Zahlungsverpflich-
tungen hieraus bei 26.002.320,67 €. Fur die Gewahrung der Burgschaften zahlt die
Gesellschaft eine marktubliche Provision an die Stadt Coesfeld.

Konzessionsabgaben
Aufgrund des mit der Stadt bestehenden Konzessionsvertrages leistet die Stadtwer-
ke Coesfeld GmbH Konzessionsabgaben.

Gewinnabfuhrung

Der Gewinn der Stadtwerke Coesfeld GmbH ist aufgrund des Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrages vom 13.12.1993 an die Wirtschaftsbetriebe der Stadt
Coesfeld GmbH abzuflhren. Durch Vertrag vom 21.08.2009 ist der vorgenannte Be-
herrschungsvertrag zum 31.12.2009 aufgehoben worden. Der vorgenannte Gewinn-
abflihrungsvertrag gilt ab dem 01.01.2010 als Ergebnisabfiihrungsvertrag fort.

Finanz- u. Leistungsbeziehun-

2009 2010 2011
gen

Burgschaftsubernahmen der Stadt
Coesfeld - Verbirgtes Restkapital
der von der Stadtwerke Coesfeld
GmbH neu aufgenommenen Dar-
lehen des Jahres zum 31.12. des
Jahres 2.271.897 € 1.936.218€| 2.776.384 €

Konzessionsabgabe an die Stadt
Coesfeld It. Jahresabschluss der
Stadtwerke Coesfeld GmbH 2.190.521 € 2.122.901 € 1.946.852 €

Gewinnabflhrung durch die
Stadtwerke an die Wirtschaftsbe-
triebe der Stadt Coesfeld GmbH 2.242.292 € 2.810.064 € 2.174.364 €
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4.8 Organe und deren Zusammensetzung

Gesellschafterversammlung:

Mitglieder: Vertreter/in:

Vertreter der Gesellschafter:

Vorsitzender
Heinz Ohmann Thomas Backes
Blrgermeister der Stadt Coesfeld 1. Beigeordneter der Stadt Coesfeld

Markus Hilkenbach
Geschéftsfuhrer der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH

Geschéftsfiihrung:

Markus Hilkenbach

4.9 Personalbestand

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt: 91
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5. Béader- u. Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH

5.1 Sitz der Gesellschaft

Dulmener Stral3e 80

48653 Coesfeld

Tel.: 025 41/9 29-0

Internet: www.stadtwerke-coesfeld.de

5.2 Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital: 2.050.000,00 €
Kapitalriicklage: 1.978,05 €
Eigenkapital (31.12.2011) 2.051.978,05 €

Anteil der Stadt am Stammkapital:

20.500,00€=1%

An der Gesellschaft sind insgesamt beteiligt:

Gesellschafter Anteil am Stammkapital %
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld 2.029.500,00 € 99
GmbH
Stadt Coesfeld 20.500,00 € 1

2.050.000,00 € 100

5.3 Ziele der Beteiligung

Die Grindung der Gesellschaft erfolgte durch Gesellschaftsvertrag vom 13.12.1993.
Am 21.08.2009 wurde der Gesellschaftsvertrag neugefasst.

Die Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH ist durch Ergeb-
nisabflhrungsvertrag als Tochterunternehmen in die Wirtschaftsbetriebe der Stadt
Coesfeld (Holding) eingegliedert.

Gegenstand des Unternehmens sind die Errichtung und der Betrieb offentlicher Ba-
der- und Parkeinrichtungen (Parkhduser und andere Einrichtungen des ruhenden
Verkehrs).


http://www.stadtwerke-coesfeld.de/
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Die Gesellschaft ist im Rahmen der geltenden Gesetze zu allen Mallnahmen und
Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie
kann sich im Rahmen der geltenden Gesetze zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben, pachten oder die Betriebsflihrung bei
solchen Unternehmen Ubernehmen.

5.4 Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Stadt Coesfeld ist im Rahmen der geltenden Gesetze in ihrem Gebiet aus-
schlief3lich und eigenverantwortlich Trager der oOffentlichen Verwaltung. Sie schafft
die fUr die wirtschaftliche, soziale und kulturelle Betreuung ihrer Einwohner erforder-
lichen Einrichtungen.

Hierzu gehoren auch Bader u. Parkhduser. Die Stadt Coesfeld hat zur Errichtung
und zum Betrieb dieser offentlichen Einrichtungen die Bader- u. Parkhausgesell-
schaft der Stadt Coesfeld GmbH gegrindet.

5.5 Entwicklung der Bilanzen sowie der Gewinn- u. Verlustrechnungen

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft ist den Bilanzen sowie den Gewinn-
und Verlustrechnungen der letzten drei Abschlussstichtage zu entnehmen. Diese
sind nachfolgend aufgefuhrt.

Bilanz der Bader- u. Parkhausgesellschaft Stadt Coesfeld

. . 2009 2010 2011

Aktivseite € € €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5.192,00 1.914,00 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein-
schliel3lich der Bauten auf fremden Grundsticken 5.920.641,00| 5.608.563,00| 5.349.363,00
2. technische Anlagen und Maschinen 1.202.434,00 1.247.566,00 | 1.094.802,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 197.871,00 294.960,00 287.772,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 12.580,00 29.056,00 0,00
lll. Finanzanlagen
1. sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 51.652,36 50.876,22 55.722,28
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 960.414,35 785.254,04 957.899,86
3. Forderungen gegen Gesellschafter 72.022,50 45.182,51 40.270,01
4. Sonstige Vermdégensgegenstande 6.505,35 2.255,31 1.886,01
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 13.948,20 20.310,40 23.280,10
C. Rechnungsabgrenzungsposten 925,30 2.671,39 3.544 .42
Bilanzsumme 8.444.186,06 | 8.088.608,87| 7.814.539,68
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Bilanz der Bader- u. Parkhausgesellschaft Stadt Coesfeld

Passivseite 2009 2010 2011
€ € €

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 2.050.000,00 | 2.050.000,00| 2.050.000,00
Il. Kapitalriicklage 1.978,05 1.978,05 1.978,05
Ill. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00
B. Rickstellungen
1. sonstige Rickstellungen 102.108,12 30.065,00 42.585,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 5.921.266,26 | 5.587.003,83 | 5.248.404,43
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44.856,17 59.507,57 63.082,02
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 167.935,51 199.005,74 312.354,18
4. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 13.803,00 0,00 0,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten 28.960,95 32.092,68 32.386,00
D. Rechnungsabgrenzungsposten 113.278,00 128.956,00 63.750,00
Bilanzsumme 8.444.186,06 | 8.088.608,87| 7.814.539,68

Die Entwicklung von Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:

Kennzahlen
zur Vermdgens- und Kapitalstruktur 2009 2010 2011

Eigenkapitalquote I 24,30 % 25,37 % 26,26 %

Fremdkapitalquote 75,70 % 74,63 % 73,74 %

Anlagenintensitat 86,91 % 88,79 % 86,15 %
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Gewinn- und Verlustrechnung der Bader- u. Parkhausgesellschaft Stadt Coesfeld

2009 2010 2011
€ € €

1. Umsatzerlése 1.016.881,17 | 1.118.168,71| 1.244.360,67
2. andere aktivierte Eigenleistungen 308,53 3.147,07 906,77
3. sonstige betriebliche Ertrage 46.295,98 52.858,48 45.801,31
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezo- -594.417.99 -581.859,99 -604.984,91
gene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -277.687,13 -203.502,24 -221.171,97
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -586.993,56 -667.979,00 -733.390,74
b) soziale Abgaben -151.852,16 -173.010,23 -192.011,61
6. Abschreibungen auf Sachanlagen -569.122,54 -559.133,83 -586.102,15
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -623.149,47 -596.167,66 -476.761,63
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.538,07 4.396,50 5.664,75
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -265.962,68 -251.393,87 -235.923,87
10. Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit -2.001.161,78 | -1.854.476,06 | -1.753.613,38
11. Sonstige Steuern -24.970,39 -24.882,34 -31.298,68
12. Ertrage aus Verlustibernahme 2.026.132,17| 1.879.358,40| 1.784.912,06
13. Jahresiberschuss 0,00 0,00 0,00

5.6 Leistungen der Beteiliqung

Im Zusammenhang mit dem Betrieb der Bader und Parkhduser sind ab 2009 folgen-

de Entwicklungen zu verzeichnen:

Art der Leistungen 2009 2010 2011
Badegaste im COEBAD 213.400 210.000 203.400
Saunagaste im COEBAD 17.800 18.600 20.900
Badegaste in der Schwimmbhalle Lette 35.400 34.200 36.000
Parkvorgange in der Marktgarage 129.900 137.200 138.700
Parkvorgange im Parkdeck Kranken-

haus 103.800 113.600 119.300
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5.7 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

und mit der Stadt Coesfeld

Bei der Griindung der Bader- u. Parkhausgesellschaft sind lediglich das Freibad Co-
esfeld (mittlerweile aufgegeben und durch einen Neubau neben dem Hallenbad er-
setzt), das Hallenbad Coesfeld und das Parkhaus am Krankenhaus direkt in das
Vermogen der Gesellschaft eingebracht worden.

Das Hallenbad Lette und die Marktgarage in Coesfeld werden von der Stadt Coes-
feld als Betrieb gewerblicher Art (BgA's) gefuhrt und sind an die Gesellschaft ver-
pachtet. Die Gesellschaft zahlt einen Pachtzins in Hohe der Abschreibungen und
Verzinsung der Anlagen.

Die Stadtwerke Coesfeld versorgen die Einrichtungen der Gesellschaft mit Strom,
Gas, Wasser und Warme. Des Weiteren obliegt der Stadtwerke Coesfeld GmbH die
kaufmannische Betriebsfuhrung.

Die Stadt Coesfeld hat fur die Gesellschaft verschiedene Blirgschaften gewahrt. Zum
31.12.2011 lagen die tatsachlich noch bestehenden verbirgten Zahlungsverpflich-
tungen hieraus bei 5.212.415 €. Fir die Gewahrung der Birgschaften zahlt die Ge-
sellschaft eine marktubliche Provision an die Stadt Coesfeld.

Der Verlust der Bader- und Parkhausgesellschaft der Stadt Coesfeld GmbH wird
aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages vom 13.12.1993 von
der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH ausgeglichen. Durch Vertrag vom
21.08.2009 ist der vorgenannte Beherrschungsvertrag zum 31.12.2009 aufgehoben
worden. Der vorgenannte Gewinnabfuhrungsvertrag gilt ab dem 01.01.2010 als Er-
gebnisabflihrungsvertrag fort.

Finanz- u. Leistungsbeziehungen 2009 2010 2011

Neu gewahrte Burgschaften durch die
Stadt Coesfeld 0€ 0€ 0€

Restkapital der neu gewahrten Birg-
schaften zum 31.12. des Jahres 0€ 0€ 0€

Verlustabdeckung durch die Wirt-
schaftsbetriebe der Stadt Coesfeld
GmbH

2.026.132 €| 1.879.358€| 1.784.912€

5.8 Organe und deren Zusammensetzung

Gesellschafterversammliung:

Mitglieder: Vertreter/in:

Vertreter der Gesellschafter:
Vorsitzender

Heinz Ohmann
Burgermeister der Stadt Coesfeld

Thomas Backes
1. Beigeordneter der Stadt Coesfeld
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Markus Hilkenbach
Geschéftsfuhrer der Wirtschaftsbetriebe der Stadt Coesfeld GmbH

Geschéftsfiihrung:

Markus Hilkenbach

5.9 Personalbestand

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt: 30
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6. IWW Rheinisch-Westf. Institut fir Wasserforschung Gemeinnltzige GmbH

6.1 Sitz der Gesellschaft

Moritzstralle 26

45476 Mulheim an der Ruhr
Tel.: 0208/40303-0

Internet: www.iww-online.de

6.2 Beteiligungsverhéltnisse

Die Stadt Coesfeld ist an der Gesellschaft mittelbar Uber die Stadtwerke Coesfeld
GmbH beteiligt.

Stammkapital: 1.203.760 €

Anteil der Stadtwerke am Stammkapital:

31.600 € = 2,62 %

Um die Liquiditatslage der Gesellschaft zu verbessern, wurde in 2009 eine Stamm-
kapitalaufstockung bei der Gesellschaft durchgefihrt. Dabei erhdhte die Stadtwerke
Coesfeld GmbH ihren Anteil von 25.600 € auf 31.600 €.

An der Gesellschaft sind insgesamt beteiligt:

Gesellschafter Anteil %
am Stammkapital

RWW Rheinisch-Westfalische Was- 184.320 € 15,31
serwerksgesellschaft mbH, Muhlheim
an der Ruhr
Stadtwerke Duisburg AG 142.520 € 11,84
RWE Aqua GmbH, Berlin 66.560 € 5,53
Rhenag Rheinische Energie 51.200 € 4,25
AG, Koln
SWK Aqua GmbH, Krefeld 92.640 € 7,70
Energie Wasser Niederrhein GmbH, 25.600 € 2,13
Moers
Stadtwerke Wesel GmbH 25.600 € 2,13
Gelsenwasser AG, Gelsenkirchen 61.760 € 5,13
Stadtwerke Emmerich GmbH 25.600 € 2,13
Stadtwerke Essen AG 43.400 € 3,60
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NVV Niederrheinische Versorgung u. 54.400 € 4,52
Verkehr AG, Ménchengladbach
DVGW Deutsche Vereinigung des Gas- 35.600 € 2,96
und Wasserfaches e.V., Bonn
Ruhrverband Holding GmbH, Essen 30.880 € 2,56
Wahnbachtalsperrenverband, 30.880 € 2,56
Siegburg
Stadtwerke Coesfeld GmbH 31.600 € 2,62
Kreiswerke Grevenbroich GmbH 35.000 € 2,91
Hessenwasser GmbH & Co. KG, Grol3- 165.000 € 13,71
Gerau
Stadtwerke Dinslaken GmbH, Dinsla- 25.600 € 2,13
ken
Stadtwerke EVB Huntetal GmbH, 25.600 € 2,13
Diepholz
WAG Wassergewinnungs- und — 50.000 € 4,15
aufbereitungsgesellschaft mbH, Roet-
gen

1.203.760 € 100

Beteiligungen der Gesellschaft:

IWW Rheinisch-Westfalisches Institut fur Wasser Beratungs- und Entwicklungsge-
sellschaft mbH, Milheim an der Ruhr:
100 % =51.150,00 €

Die IWW-Rheinisch-Westf. Institut fliir Wasserforschung Gemeinnitzige GmbH ist al-
leinige Gesellschafterin der IWW Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wasser Bera-
tungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH, Milheim an der Ruhr. Das Stammkapital
betragt 51.150,00 €. Das buchmaRige Eigenkapital belduft sich auf 621.986,44 €.

Die Beteiligung ist in der Bilanz der IWW-Rheinisch-Westf. Institut fir Wasserfor-
schung Gemeinnutzige GmbH mit den Anschaffungskosten von 511.312,69 € ange-
setzt.

6.3 Ziele der Beteiligung

Die Gesellschaft wurde am 06.02.1986 gegriindet. Die Gesellschaft ist im Handels-
register des Amtsgerichtes Duisburg (HRB 14699) eingetragen.

Die Stadtwerke Coesfeld GmbH hat sich an der Gesellschaft erstmalig in 1999 betei-
ligt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erweiterung und Vertiefung des Wissens auf
den Gebieten der Wasserchemie, der Wassertechnologie und des Gewasserschut-
zes zum Wohle der Allgemeinheit.

Im Wesentlichen wird der Gegenstand des Unternehmens durch folgende Aktivitaten
erflllt:
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e Unterstlitzung der Lehre in den Fachgebieten Wasserchemie, Wassertechnologie
und Gewasserschutz

® Forderung der Forschung und Entwicklung in den Gebieten der Wasserchemie,
der Wassertechnologie und des Gewasserschutzes, insbesondere durch Koope-
ration zwischen Lehre und Praxis.

e Durchfiihrung von Planungs- und Entwicklungsaufgaben auf den in Abs. 1 ge-
nannten Gebieten

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im

Sinne des Abschnittes "Steuerbeglnstigte Zwecke" der Abgabenordnung. lhre Tatig-
keit ist selbstlos; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

6.4 Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Bei der Beteiligung der Stadtwerke Coesfeld GmbH an der Gesellschaft handelt es
sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Coesfeld. Sie entspricht der offentli-
chen Zwecksetzung der Stadtwerke die Einwohner der Stadt Coesfeld mit Wasser in
angemessener Qualitat zu versorgen.

6.5 Entwicklung der Bilanzen sowie der Gewinn- u. Verlustrechnungen

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft ist den Bilanzen sowie den Gewinn-
und Verlustrechnungen der letzten drei Abschlussstichtage zu entnehmen. Diese
sind nachfolgend aufgefihrt.

Bilanz der IWW

Aktivseite 2009 2010 2011

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermbgensgegenstande

1. EDV-Software 18.886,00 24.981,00 13.599,00
Il. Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 302.159,00 292.810,00 313.456,00
lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 511.312,69 511.312,69 511.312,69

B. Umlaufvermégen

|. Vorrate

1. Unfertige Leistungen 1.404.695,20 | 2.212.687,47 | 3.948.652,72
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 3.000,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.521,85 88.828,93 20.492,78
2. Forderungen gegen Gesellschafter 279.128,75 126.746,88 116.482,53
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 121.761,91 274.977,18 255.343,49
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 55.993,38 105.105,01 2.800,93
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 627.430,14 560.959,05 823.835,08
C. Rechnungsabgrenzungsposten 33.162,64 51.501,89 32.608,56
Bilanzsumme 3.383.051,56 | 4.249.910,10 | 6.041.583,78
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Bilanz der IWW

Passivseite 2009 2010 2011
€ € €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 1.118.760,00 | 1.128.160,00 | 1.203.760,00
Il. Kapitalriicklage 468.262,45 468.262,45 468.262,45
Ill. Verlustvortrag -166.214,93 | -257.245,13 | -440.587,07
IV. Jahresfehlbetrag/Jahresiberschuss -91.030,20 -183.341,94 -8.520,60
B. Rickstellungen
1. Steuerrlickstellung 0,00 0,00 1.094,03
2. sonstige Rickstellungen 38.554,64 45.037,19 44.638,29
C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.624.764,58 | 2.613.172,71 | 4.300.931,31
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 198.115,71 288.741,71 100.542,87
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 8.717,56 0,00 31.866,29
4. Sonstige Verbindlichkeiten 183.121,75 147.123,11 339.596,21
Bilanzsumme 3.383.051,56 | 4.249.910,10 | 6.041.583,78
Die Entwicklung von Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:
Kennzahlen
zur Vermogens- und Kapitalstruktur 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote Il 39,31 % 27,20 % 20,24 %
Fremdkapitalquote 60,69 % 72,80 % 79,76 %
Anlagenintensitat 24,60 % 19,51 % 13,88 %
Gewinn- und Verlustrechnung der IWW
2009 2010 2011
€ € €
1. Umsatzerlése 1.707.412,04 | 1.561.817,91 | 1.560.226,05
2. Erhéhung/Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen | -252.389,16 | 807.992,27 | 1.735.965,25
3. sonstige betriebliche Ertrage 725.426,04 | 794.419,97 | 697.876,94
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 233.199,81| 553.479,65| 526.167,03
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.290.032,49 [ 1.718.059,13 | 2.122.715,88
5. Personalaufwand
a) Gehalter 452.940,48 | 570.669,84| 692.170,75
b) soziale Abgaben 92.253,92| 111.059,19| 142.568,71
6. Abschrelb"ungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des 56.390.55 58.233.71 57.698,19
Anlagevermoégens und auf Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 268.130,95| 335.981,16| 460.106,28
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8. Ertrage aus Beteiligung 100.997,36 0,00 0,00
9. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 24.732,40 664,67 1.962,89
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 978,02 200,08 1.243,19
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -87.747,54 | -182.787,94 -6.638,90
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.875,66 0,00 1.094,03
13. sonstige Steuern 407,00 554,00 787,67
14. Jahresfehlbetrag (-)/ Jahresiberschuss (+) -91.030,20 | -183.341,94 -8.520,60

6.6 Leistungen der Beteiliqung

Aufgrund des Unternehmensgegenstandes, dass Wissen auf den Gebieten der
Wasserchemie, der Wassertechnologie und des Gewasserschutzes zu erweitern und
zu vertiefen, lassen sich die Leistungen nur schwerlich mit Zahlen belegen.

Im Rahmen der nachfolgenden Forschungs- und Entwicklungslinien wurden zahlrei-
che Themen bearbeitet, Forschungsaktivitaten entfaltet und Fachseminare sowie
Workshops durchgefuhrt. Wegen der Vielzahl der Themen sind diese hier nicht auf-
geflhrt; insoweit wird auf den Geschaftsbericht der Gesellschaft verwiesen.

Wasserkreislaufe

Klimawandel und Wasserwirtschaft

Spuren-Schadstoffe

Entsalzung

Optimierte Aufbereitungsprozesse

Hygiene und Sicherheit der Wasserversorgung

Uberwachung, Instandhaltung, Restrukturierung von Wassernetzen
Nachhaltiges Management von Versorgungssystemen

6.7 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Stadt Coesfeld

Mit der Stadt Coesfeld bestehen keine direkten Finanz- und Leistungsbeziehungen.

Die Stadtwerke Coesfeld GmbH nimmt bei der Erflllung ihrer Aufgabe der Wasser-
versorgung — soweit erforderlich - die Beratung der Gesellschaft in Anspruch.

6.8 Organe und deren Zusammensetzung

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung hat 20 Sitze bzw. 20 Stimmen.

1 Vertreter der Stadtwerke Coesfeld GmbH
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Geschéftsfiihrung:

Klaus-Dieter Neumann, Mulheim a. d. Ruhr
Dr.-Ing. Wolf Merkel, Milheim a. d. Ruhr

Wissenschaftliches Direktorium u. Forschungsbeirat

Vertreter der Stadtwerke: ./.

6.9 Personalbestand

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt: 36,75
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7. Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle Hamm GmbH & Co. KG

7.1 Sitz der Gesellschaft

Huyssenallee 2
45128 Essen
Tel.: 0201-12-27421

7.2 Beteiligungsverhéltnisse

Die Stadt Coesfeld ist an der Gesellschaft mittelbar Giber die Stadtwerke Coesfeld
GmbH beteiligt.

Stammkapital: 50.000.000 €

Anteil der Stadtwerke am Stammkapital:

163.398,69 € = 0,33 %

7.3 Ziele der Beteiligung

Die Grindung der Gesellschaft erfolgte durch Kommanditgesellschaftsvertrag vom
19.02.2008 (Eintragung in das Handelsregister des Amtsgerichts Essen unter HR A
9061 am 28.02.2008).

Zweck der Gesellschaft sind der Bau und Betrieb eines Gemeinschaftskraftwerks
Steinkohle in Hamm sowie die dafir notwendige Projektentwicklung. In dem Kraft-
werk wird elektrische Energie erzeugt.

Insgesamt ist die Stadtwerke Coesfeld GmbH mit einer Kraftwerksscheibe von 5 Me-
gawatt elektrischer Leistung beteiligt.

7.4 Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Bei der Beteiligung der Stadtwerke Coesfeld GmbH an der Gesellschaft handelt es
sich um eine mittelbare Beteiligung der Stadt Coesfeld. Sie entspricht der 6ffentli-
chen Zwecksetzung der Stadtwerke, die Einwohner der Stadt Coesfeld mit Energie
Zu versorgen.
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7.5 Leistungen der Beteiliqung

Das Gemeinschaftskraftwerk Steinkohle befindet sich noch im Bau, so dass in 2011
noch keine elektrische Energie erzeugt bzw. an die Stadtwerke Coesfeld geliefert
wurde. Aufgrund von Bauzeitverzégerungen wird eine Inbetriebnahme des Kraft-
werks voraussichtlich erst Ende 2013 erfolgen.

7.6 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Stadt Coesfeld

Mit der Stadt Coesfeld bestehen keine direkten Finanz- und Leistungsbeziehungen.

Auf Basis eines Gesellschafterdarlehensvertrages wurde der Gesellschaft in 2011
von der Stadtwerke Coesfeld GmbH ein Gesellschafterdarlehen von 830.065,35 €
gewahrt. Die Gesamthohe des Gesellschafterdarlehens betragt zum 31. Dezember
2011 5.211.211,35 €.

7.7 Organe und deren Zusammensetzung

Gesellschafterversammlung:

Vertreter der Stadtwerke Coesfeld GmbH:

Markus Hilkenbach
Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Coesfeld GmbH

Geschéftsfiihrung

Die Geschaftsfihrung der Gesellschaft obliegt der Steinkohlendoppelblock Verwal-
tungs GmbH, Essen, einer 100 %-igen Tochter der RWE Power AG.

7.8 Personalbestand

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
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8. Abwasserwerk der Stadt Coesfeld (AWW)

8.1 Sitz der Gesellschaft

Dilmener Strale 80

48653 Coesfeld

Tel.: 025 41/9 29-0

Internet: www.abwasserwerk-coesfeld.de

8.2 Beteiligungsverhéltnisse

Stammkapital: 10.225.837,62 €
Kapitalrtcklagen: 12.198.354,76 €
Gewinnrucklagen: 3.977.720,63 €
Bilanzgewinn: 900.000,00 €
Eigenkapital (31.12.2011) 27.301.913,01 €

Anteil der Stadt am Stammkapital:

10.225.837,62 € = 100 %

8.3 Ziele der Beteiligung

Zum 01.01.1996 wurde die Abwasserbeseitigung aus dem stadtischen Haushalt
ausgegliedert und die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Abwasserwerk der Stadt
Coesfeld“ gegrundet.

Das Abwasserwerk der Stadt Coesfeld wird auf der Grundlage der gesetzlichen Vor-
schriften nach den Bestimmungen der Betriebssatzung in der Fassung vom
25.03.2010 gefihrt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erfullung der der Stadt Coesfeld gem. § 18a
Wasserhaushaltsgesetz i. V. m. §§ 51 und 53 Landeswassergesetz — LWG — oblie-
genden Aufgaben zur Abwasserbeseitigung mit Hilfe bestehender und noch zu
schaffender Einrichtungen; insbesondere die schadlose Ableitung und Behandlung
von Abwasser einschliefl3lich der Klarschlammbeseitigung sowie die Entsorgung von
Grundstucksentwasserungsanlagen und alle den Betriebszweck férdernden Mal-
nahmen.

8.4 Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Das Abwasserwerk ist ein zentrales Instrument der kommunalen Daseinsvorsorge
auf dem Gebiet der Abwasserbeseitigung.


http://www.abwasserwerk-coesfeld.de/
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8.5 Entwicklung der Bilanzen sowie der Gewinn- u. Verlustrechnungen

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft ist den Bilanzen sowie den Gewinn-
und Verlustrechnungen der letzten drei Abschlussstichtage zu entnehmen. Diese

sind nachfolgend aufgefiihrt.

Bilanz des AWW

N 2009 2010 2011
Aktivseite € € €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 1.244.00 6.874,00 6.146,00

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein-
schlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

13.782.366,00

13.126.195,00

12.484.521,00

2. technische Anlagen und Maschinen

51.492.317,00

49.500.108,00

48.143.177,00

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 576.871,00 525.991,00 468.923,00
4.geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 14.299,00 127.871,00 59.221,00
B. Umlaufvermdgen

I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.082.664,71 | 1.243.905,83 837.852,36
2. Forderungen gegen die Stadt Coesfeld 660.617,42 | 1.274.779,73 | 1.532.203,83
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 23.759,76 4.411,85 47.478,08
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.963,21 172,62 453,03

Bilanzsumme

67.636.102,10

65.810.309,03

63.579.975,30

Bilanz des AWW

Passivseite

2009

2010

2011

A. Eigenkapital

|. Stammkapital

10.225.837,62

10.225.837,62

10.225.837,62

Il. Kapitalricklagen

12.183.854,76

12.183.854,76

12.198.354,76

Ill. Gewinnriicklagen nach § 10 Abs. 3 EigvVO 2.540.843,31| 3.189.49944 | 3.977.720,63
IV. Bilanzgewinn 900.000,00 900.000,00 900.000,00
B. Sonderposten Investitionszuschisse 8.628.887,00 | 8.130.639,00| 7.716.795,00
C. Empfangene Baukostenzuschisse 8.797.015,00 | 9.098.487,00| 8.841.186,00
D. Rickstellungen

1. Rickstellungen nach Gebuhrenrecht 450.257,36 844.873,09 857.173,66
2. sonstige Ruckstellungen 383.852,49 195.304,55 268.716,19

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

22.822.687,02

20.412.842,56

18.186.511,39

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 403.336,03 398.558,31 150.904,90
3. Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Coesfeld 194.480,70 140.736,47 179.288,90
4. Sonstige Verbindlichkeiten 15.820,56 6.819,98 1.004,00
F. Rechnungsabgrenzungsposten 89.230,25 82.856,25 76.482,25

Bilanzsumme

67.636.102,10

65.810.309,03

63.579.975,30
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Die Entwicklung von Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:

Kennzahlen
zur Vermdgens- und Kapitalstruktur 2009 2010 2011

Eigenkapitalquote I 63,98 % 66,45 % 68,98 %

Fremdkapitalquote 36,02 % 33,55 % 31,02 %

Anlagenintensitat 97,83 % 96,17 % 96,20 %

Gewinn- und Verlustrechnung des AWW
2009 2010 2011
€ € €

1. Umsatzerldse 8.183.899,47 | 8.081.376,14 | 8.475.719,20
2. andere aktivierte Eigenleistungen 40.508,63 22.057,95 31.851,35
3. sonstige betriebliche Ertrage 690.935,08 633.867,55 546.201,37
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir be- 756.267.22 727.620,98 662.846,67
zogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.020.808,01 | 1.031.101,87| 1.332.985,25
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 832.663,36 869.435,78 884.526,39
b) soznaﬂle Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorgung und 230.583,68 269.053,74 277.670,55
Unterstitzung
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoger!.s und auf Sachanlagen sowie auf aktivierte 2.841.072,32 | 2.847.083,08| 2.862.422.34
Aufwendungen firr Ingangsetzung und Erweiterung des Ge-
schaftsbetriebs
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 692.134,10 571.964,36 560.737,41
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 10.179,31 64.231,90 37.486,76
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.046.117,87 935.901,60 821.372,88
10. Ergebnis der gewbdhnlichen Geschéaftstatigkeit 1.505.875,93 | 1.549.372,13| 1.688.697,19
11. Sonstige Steuern 611,00 716,00 476,00
12. Jahresfehlbetrag/Jahresuberschuss 1.505.264,93 | 1.548.656,13| 1.688.221,19
13. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 0,00
14. Einstellungen in Gewinnricklagen nach § 10 Abs. 3 EigVO 605.264,93 648.656,13 788.221,19
15. Bilanzgewinn 900.000,00 900.000,00 900.000,00
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8.6 Leistungen der Beteiligung

Im Zusammenhang mit dem Betrieb des Abwasserwerks der Stadt Coesfeld sind ab
2009 folgende Entwicklungen zu verzeichnen:

2009

2010

2011

Behandelte Rohabwas-
sermenge in der Klar-
anlage

5,556 Mio. m?®

5,801 Mio. m?®

5,047 Mio. m?®

ent-
Klar-

zu verwertende
wasserte
schlammmenge

8.326 t

9.133 t

9.166 t

Energieverbrauch  der
Klaranlage

3,161 Mio. kWh

2,798 Mio. kWh

2,577 Mio. KWh

Davon eigenerzeugter
Strom mittels 2 BHKWs
u. 1 Spezialaggregat

1,831 Mio. kWh

2,165 Mio. kWh

2,090 Mio. kWh

Anteil  eigenerzeugter
Strom am Gesamt-
strombedarf

58 %

77 %

775 %

8.7 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Stadt Coesfeld

Die Geschaftsbesorgung in den Bereichen der Personalverwaltung, ADV-
Systemverwaltung, Darlehensverwaltung und Fihrung der Sonderkasse erfolgt ge-
gen Kostenerstattung durch die Stadt Coesfeld.

Im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages werden von der Stadtwerke Coes-
feld GmbH die Bereiche Unternehmensrechnung, Rechnungslegung, Jahresab-
schluss und Controlling erbracht und die Erhebung der Abwassergebihren technisch
unterstitzt.

Das Abwasserwerk fuhrt den Hochwasserschutz, die Gewasserunterhaltung und den
Gewasserbau, die technische Betreuung bei Altlastenfallen (auf stadtischen Grund-
sticken, fachliche Stellungnahmen im Bauleitplanverfahren) als Dienstleistung fur
die Stadt Coesfeld im Rahmen einer Geschaftsbesorgung durch.

Fir das von der Stadt Coesfeld in den Eigenbetrieb eingebrachte Eigenkapital erhalt
die Stadt Coesfeld eine angemessene Verzinsung.

Geschaftsjahr AWW
Finanz- u. Leistungsbeziehungen 2009 2010 2011
Zahlungen des AWW an die Stadt Coes-
feld fur Geschéaftsbesorgung
(Betriebsfuhrungsentgelte) 36.000 € 33.000 € 32.000 €
Zahlungen des AWW an die Stadtwerke
Coesfeld GmbH fiur Geschéaftsbesorgung
(Betriebsfuhrungsentgelte) 93.000 € 86.000 € 92.000 €
Zahlungen der Stadt Coesfeld an das
AWW fur Geschéaftsbesorgung (Anteil
der Nebengeschafte des AWW) 45.341 € 41.003 € 49.258 €
Abfuhrung einer Eigenkapitalverzinsung
aus dem Jahresergebnis des Vorjahres
an die Stadt Coesfeld 700.000 €| 900.000€| 900.000€
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8.8 Organe und deren Zusammensetzung

Birgermeister der Stadt Coesfeld:

Ohmann, Heinz

Rat der Stadt Coesfeld:

Heinz Ohmann
Blrgermeister

Ahrendt-Prinz, Charlotte
Hausfrau

Bischoff, Annette
Dipl.-Ingenieur

Bolwerk, Richard
Dipl.-Ingenieur

Borgert, Elisabeth
Floristin

Bucking, Thomas
Vermessungstechniker

Buker, Hans-Theo
Dipl.-Ingenieur

Dicke, Nicole
Juristin

Entrup, Rudolf
Dipl.-Ingenieur

Frieling, Norbert
Rechtsanwalt u. Notar

Funke, Heribert
Automobilverkaufer

Goerke, Dieter (ab 02.12.2011)
Pensionar

Gol, Margret
Rentnerin

Hagemann, Norbert
Geschéftsfuhrer im Kirchendienst

Kramer, Heinz
Maurer-, Beton- u. Stahlbetonbauer-
Meister

Kraska, Wolfgang
Dipl.-Handelslehrer

Kammerling, Ludger
Arzt

Lobbert, Friedhelm
Lehrer im Kirchendienst

Micke, Christoph
Arzt

Nielsen, Ralf
Kfm. Angestellter

Niemeier, Rosemarie
Grundschullehrerin im Altersurlaub

Pago, Dr. Thomas
Verlagslektor/ Redakteur

Peters, Hermann-Josef
Dipl.-Ing. Fachrichtung Architektur

Potthoff, Irmgard
Heilpadagogin

Rengshausen, Bernd
Lehrer fir Sonderpadagogik

Schneider, Klaus (bis 30.11.2011)
Dipl.-Verwaltungswirt

Schirhoff, Horst
Verw.-oberinspektor

Senger, Dietmar
Kaufmann
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Hallay, Glnter
Dipl.-Verwaltungswirt

Haveresch, Bernhard
Landwirt

Hesse, Uwe
Rentner

Kestermann, Bernhard
Landwirt

Kombrink, Uwe
Versicherungsmakler

Korth, Wilhelm
Landwirt

Betriebsausschuss:

Mitglieder:

Vorsitzender
Hesse, Uwe
Ratsmitglied | Rentner

1. stellv. Vorsitzender
Peters, Hermann-Josef
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur
Fachrichtung Architektur

2. stellv. Vorsitzender
Pago, Dr. Thomas
Ratsmitglied | Verlagslektor/
Redakteur

Skornitzke, Wolfgang
sachkundiger Burger |
Berufsschullehrer

Schulz, Dietmar
sachkundiger Burger | Pensionar

Entrup, Rudolf
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur

Haveresch, Bernhard
Ratsmitglied | Landwirt

Stallmeyer, Thomas
Medizintechniker

Tranel, Gerrit (1. stellv. Burgermeister)
Wirtschaftsgeograph

Vennes, Martina
(2. stellv. Blrgermeisterin)
Einzelhandelskauffrau (z. Zt. Hausfrau)

Vogt, Hermann-Josef
Dipl.-Ing. Fachrichtung Architektur

Wallfort, Inge
Kauffrau

Wedhorn, Lutz
Jurist

Vertreter:

Thier, Glinter
sachkundiger Burger | Friseur

Buker, Hans-Theo
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur

Kramer, Heinz
Ratsmitglied | Maurer-, Beton- u.
Stahlbetonbauermeister

Ahrendt-Prinz, Charlotte
Ratsmitglied | Hausfrau

Kombrink, Uwe
Ratsmitglied | Versicherungsmakler

Tranel, Gerrit
Ratsmitglied | Wirtschaftsgeograph

Micke, Christoph
Ratsmitglied | Arzt
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Suhling, Heinrich
sachkundiger Burger | Landwirt

Korth, Wilhelm
Ratsmitglied | Landwirt

Nawrocki, Oliver
sachkundiger Burger | Bankkaufmann

Stallmeyer, Thomas
Ratsmitglied | Medizintechniker

Feldmann, Janine (bis 17.10.2011)
sachkundige Birgerin | Stadtplanerin

Funke, Heribert

Ratsmitglied | Automobilverkaufer
Kestermann, Bernhard*
Ratsmitglied | Landwirt

Bucking, Thomas

Ratsmitglied | Vermessungs-techniker
Kombrink, Uwe*

Ratsmitglied | Versicherungsmakler

Kraska, Wolfgang
Ratsmitglied | Dipl.-Handelslehrer

Schurhoff, Horst

Ratsmitglied | Verw.-oberinspektor
Vogt, Hermann-Josef*
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur
Fachrichtung Architektur

Wallfort, Inge
Ratsmitglied | Kauffrau

Vogt, Hermann-Josef*
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur
Fachrichtung Architektur

*Durch Ratsbeschluss vom 29.10.2009 ist beschlossen worden, dass bei Verhinde-
rung des personlichen Vertreters alle anderen Ratsmitglieder der Fraktion, der sie
zum Zeitpunkt der Wahl angehorten, die Vertretung dbernehmen kénnen.

Beratende Mitglieder:

Senger, Dietmar (ab 22.12.2011)
Ratsmitglied | Kaufmann

Betriebsleitung:

Rolf Hackling

8.9 Personalbestand

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt: 22

Die Aufgaben im technischen Bereich, im kaufmannischen Bereich (Ausschreibung,
Prifung und Abrechnung von Lieferungen und Leistungen, Liegenschaftsverwaltung,
Qualitats- und Umweltmanagement) und im hoheitlichen Bereich (Satzungsangele-
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genheiten, Kalkulation/ Erhebung/ Abrechnung von Beitrdgen und Gebuhren) wer-
den mit eigenem Personal durchgeflihrt.

Die Geschaftsbesorgung im  Verwaltungsbereich (Personalverwaltung, ADV-
Systemverwaltung, Darlehensverwaltung, Kasse, usw.) erfolgt gegen Kostenerstat-
tung durch die Stadt Coesfeld, und zwar durch den Fachbereich Zentraler Steue-
rungsdienst und den Fachbereich Finanzen und Controlling.

Was die kaufmannischen Angelegenheiten bzw. die Unternehmensrechnung angeht,
so werden diese von der Stadtwerke Coesfeld GmbH im Rahmen eines Geschafts-
besorgungsvertrages wahrgenommen.
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9. Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH (SEG)

9.1 Sitz der Gesellschaft

Markt 8

48653 Coesfeld

Tel.: 02541/939-0
Internet: www.coesfeld.de

9.2 Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital 25.564,59 €
Kapitalrticklage 570.051,11 €
Verlustvortrag -139.863,04 €
Jahresuberschuss 173.300,49 €

Eigenkapital (31.12.2011) 629.053,15 €

Anteil der Stadt am Stammkapital:

25.564,59 € = 100 %

9.3 Ziele der Beteiligung

Die Grundung erfolgte durch Gesellschaftsvertrag vom 13.11.1997, zuletzt geandert
am 08.07.1998. Die Gesellschaft wurde am 18.08.1998 in das Handelsregister ein-
getragen.

Gegenstand des Unternehmens ist es, selbstandig oder im Auftrag der Stadt oder im
Auftrag Dritter oder gemeinsam und in Kooperation mit der Stadt und/oder Dritten

e die Voraussetzungen fur die Herstellung neuen Wohnraums und die Bereitstel-
lung neuer Gewerbeflachen einschliel3lich der Entwicklung und Herstellung der
Flachen, der erforderlichen verkehrsmaRigen, sozialen, ékologischen und sonsti-
gen Infrastruktur zu schaffen,

e vorhandene Anlagen, Flachen und Gebdude aufzubereiten und gegebenenfalls
ZU sanieren,

e die Finanzierung dafur erforderlicher Investitionen und die Abrechnung solcher
MaRnahmen durchzufiuhren.

Die Gesellschaft ist berechtigt alle Geschafte zu betreiben, die dem Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.


http://www.coesfeld.de/
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9.4 Erfullung des dffentlichen Zwecks

Die Stadt Coesfeld ist im Rahmen der geltenden Gesetze in ihrem Gebiet aus-
schlieBlich und eigenverantwortlich Trager der offentlichen Verwaltung. Gemal §
123 BauGB obliegt die ErschlieBung des Gemeindegebietes grundsatzlich der Ge-
meinde. Die Stadt Coesfeld hat zur besseren Gestaltung und Durchfihrung der Auf-
gabe, die stadtebaulichen Ziele der Stadt Coesfeld und die gemeindliche Bauleitpla-
nung - entsprechend den Bedlrfnissen der Einwohner nach qualitativ angemesse-
nem und ausreichendem Wohnraum sowie der Unternehmen nach ausreichenden
und qualitativ den jeweiligen Bedurfnissen entsprechenden Gewerbegebietsflachen -
umzusetzen, die Stadtentwicklungsgesellschaft Coesfeld mbH* gegriindet. Die Stadt
Coesfeld bedient sich bei der Erfullung der kommunalen Aufgabe ,Herstellung von
Infrastruktureinrichtungen® dieser Gesellschaft.

9.5 Entwicklung der Bilanzen sowie der Gewinn- u. Verlustrechnungen

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft ist den Bilanzen sowie den Gewinn-
und Verlustrechnungen der letzten drei Abschlussstichtage zu entnehmen. Diese

sind nachfolgend aufgefihrt.

Bilanz der SEG

Aktivseite 2009 2010 2011
€ € €

A. Anlagevermdgen
|. Sachanlagevermdgen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,00 0,00 1.471,49
B. Umlaufvermégen
I. Vorratsgrundstiicke 158.480,82 | 4.105.283,18 | 3.891.748,37
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderung aus Lieferungen und Leistungen 500,00 360,00
2. Forderung gegen Gesellschafter 3.457 48 0,00 0,00
3. Sonstige Vermbdgensgegenstande 775,70 236,62 21.459,47
Ill. Guthaben bei Kreditinstituten 80.813,90 996.548,78 | 2.148.588,94
C. Aktive latente Steuern 7.598,02 0,00 8.557,00
Bilanzsumme 251.125,92 | 5.102.568,58 | 6.072.185,27
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Bilanz der SEG

Passivseite 2009 2010 2011
€ € €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59
Il. Kapitalriicklage 135.051,11 135.051,11| 570.051,11
Ill. Verlustvortrag bzw. Vortrag auf neue Rechnung -58.653,73 3.815,13 | -139.863,04
IV. Jahresfehlbetrag/Jahresiberschuss 62.468,86 | -143.678,17| 173.300,49
B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 0,00 763.037,47 0,00
C. Rickstellungen
1 Steuerriickstellungen 2.718,07 0,00 1.110,82
2. sonstige Rickstellungen 11.000,00 441.022,00 | 1.077.445,50
D. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen 47.587,34 0,00 | 1.025.578,99
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.993,43 | 1.368.250,00 | 1.062.082,97
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Coesfeld 1.396,25 | 2.506.150,78 | 2.265.303,77
4. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 3.355,67 11.610,07
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 251.125,92 | 5.102.568,58 | 6.072.185,27
Die Entwicklung von Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:
Kennzahlen
zur Vermdgens- und Kapitalstruktur 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote I 65,48 % 15,36 % 10,36 %
Fremdkapitalquote 34,52 % 84,64 % 89,64 %
Anlagenintensitat 0% 0% 0,02 %
Gewinn- und Verlustrechnung der SEG
2009 2010 2011
€ € €
1. Umsatzerlése 977.765,68 768.803,26 | 4.278.250,01
2. Verminderung/Erhéhung des Bestands an Vorratsgrundstiicken -816.136,65 | 3.946.802,36 -213.534,81
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.607,35 3.995,05 1.589,59
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Grunderwerb 0,00 | 3.385.915,87 608.126,17
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 74.992,61 | 1.144.363,50 | 2.824.017,67
Rohergebnis 88.243,77 189.321,30 634.160,95
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 0,00 0,00 98,10
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 23.753,99 316.668,53 434.929,83
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7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 946,84 897,21 77.001,73
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 17.168,95 77.495,39
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 65.436,62 | -143.618,97 198.639,36
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.967,76 59,20 11.799,84
11. Sonstige Steuern 0,00 0,00 13.539,03
12. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 62.468,86 -143.678,17 173.300,49

9.6 Leistungen der Beteiligung

o Auf der Grundlage eines ErschlieRungsvertrages zwischen der Stadt Coesfeld und
der Stadtentwicklungsgesellschaft vom 26.03.2010 hat die Stadtentwicklungsge-
sellschaft das ehemalige Kasernengelande der Freiherr-vom Stein-Kaserne (aus-
genommen die Flachen der Firma Krampe) von der Bundesanstalt fir Immobilien-
aufgaben erworben, um sie als ,Industriepark Nord.Westfalen* zu erschlieen und
zu vermarkten.

In 2011 wurden im ersten Abschnitt die Abbruch- und ErschlieBungsmalnahmen
fertig gestellt und 5 Gewerbegrundstiicke veraul3ert.

o Auf der Grundlage eines ErschlieBungsvertrages zwischen der Stadt Coesfeld und
der Stadtentwicklungsgesellschaft vom 15.11.2010 hat die Stadtentwicklungsge-
sellschaft das 260.000 gm groRRe Grundstlick der ehemaligen Strumpffabrik Schul-
te Dieckhoff an der Osterwicker Stra’e vom Eigentimer M. Ostendorf erworben,
um es als Baugebiet Wohnen am Kulturquartier® (51 Wohnbaugrundstiicke) unter
Einbezug von weiteren stadtischen Flachen (5 Wohnbaugrundstlicke) zu erschlie-
Ren und zu vermarkten.

In 2011 wurden die Abbrucharbeiten sowie die Bodensanierung durchgefihrt, die
ErschlieBungsarbeiten vergeben und bereits zahlreiche Baugrundstiicke verau-
Rert.

9.7 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

und mit der Stadt Coesfeld

Dienstleistung
Die Gesellschaft beschéaftigt kein eigenes Personal. Sie bedient sich bei der Ge-
schaftsbesorgung der Stadt Coesfeld (technische u. nichttechnische Geschaftsbe-
sorgung) und der Stadtwerke Coesfeld GmbH (kaufmannische Betriebs- und Verwal-
tungsfuhrung).

Die Gesellschaft fihrt ihre Geschafte aufgrund von ErschlieBungs- und Geschéfts-
besorgungsvertragen durch.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine "Dienstleistungs"-gesellschaft. Gegen-
stand des Unternehmens ist es im Wesentlichen im Auftrag der Stadt Wohn- und
Gewerbeflachen zu erschlieen. Sie erhalt hierflr in der Regel von der Stadt Coes-
feld einen Zuschuss, der bei der Stadt als geleistete Anzahlungen fur Anlagen im
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Bau gebucht wird. Bis zur Fertigstellung der ErschlieRungsanlagen werden diese An-
lagen bei der Stadtentwicklungsgesellschaft im Umlaufvermégen unter Vorraten als
unfertige Bauarbeiten bzw. Erschlielungsmafinahmen bilanziert. Nach Fertigstellung
der Anlagen bzw. nach der Abnahme werden die ErschlieBungsanlagen von der
Stadtentwicklungsgesellschaft auf die Stadt Ubertragen und aus der Bilanz der
Stadtentwicklungsgesellschaft ausgebucht.

Je nach Ausgestaltung der ErschlieBungsvertrage erhalt die Stadtentwicklungsge-
sellschaft zur Durchfiihrung der Mallnahmen neben Zuschissen auch Darlehen sei-
tens der Stadt Coesfeld (bei der Stadt Coesfeld als Ausleihungen bilanziert).

Der sogenannte Zuschuss der Stadt Coesfeld an die Stadtentwicklungsgesellschaft
wird Uber das Produkt 70.01 ,Verkehrsanlagen® und die Darlehen Uber das Produkt
20.21 ,Kredite und sonstige allgemeine Finanzwirtschaft* des Haushaltsplanes ab-
gewickelt.

Eigenkapitalaufstockung
In 2011 sind von der Stadt Coesfeld 435.000 € zur Finanzierung des Projektes Kul-
turquartier als Einlagen (Erhéhung der Kapitalriicklage) geleistet worden.

Gesellschafterdarlehen

In 2010 hat die Stadt Coesfeld der SEG ein Gesellschafterdarlehen von 600.000 €
fur das Projekt Kaserne und 1.573.600 € fir das Projekt Kulturquartier gewahrt.

Die Gesamthohe des Gesellschafterdarlenens betragt zum 31. Dezember 2011
2.173.600 €.

Burgschaften

In 2010 hat die Stadt Coesfeld im Zusammenhang mit dem Erwerb des Kasernenge-
landes fur die Zahlung des Restkaufpreises gegeniber der SEG eine Blirgschaft von
850.000 € Ubernommen. Zum 31.12.2011 lagen die tatsachlich noch bestehenden
verburgten Zahlungsverpflichtungen hieraus bei 425.000 €.

Finanz- u. Leistungsbeziehun-
gen

2009 2010 2011

Eigenkapitalaufstockung bei der
SEG durch die Stadt Coesfeld 0€ 0€ 435.000 €

Gewahrung von Darlehen durch
die Stadt Coesfeld 0€| 2.173.600€ 0€

Burgschaftsubernahmen der Stadt
Coesfeld gegenlber der SEG 0€ 850.000 € 0€

9.8 Organe und deren Zusammensetzung

Gesellschafterversammliung:

Mitglieder: Vertreter/in:

Vorsitzender

Heinz Ohmann Martina Vennes

Blrgermeister u. stellv. Blrgermeisterin

Vorsitzender des Aufsichtsrates Einzelhandelskauffrau (z. Zt. Hausfrau)
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Vertreter des Gesellschafters:

Richard Bolwerk

Ratsmitglied u. Vertreter des Gesellschafters

Dipl.-Ingenieur

Aufsichtsrat:

Mitglieder:

Vorsitzgnder
Heinz Ohmann, Birgermeister

1. stellv. Vorsitzender
Gerrit Tranel
1. stellv. Burgermeister |
Wirtschaftsgeograph

2. stellv. Vorsitzende
Nicole Dicke
Ratsmitglied | Juristin

Charlotte Ahrendt-Prinz
Ratsmitglied | Hausfrau

Richard Bolwerk
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur

Rudolf Entrup
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur

Norbert Hagemann
Ratsmitglied | Geschaftsfuhrer

Gunter Hallay
Ratsmitglied | Dipl.-Verwaltungswirt

Uwe Hesse
Ratsmitglied | Rentner

Uwe Kombrink
Ratsmitglied | Versicherungsmakler

Ralf Nielsen
Ratsmitglied | Kaufmann

Horst Schirhoff
Ratsmitglied | Verw.-oberinspektor

Dietmar Senger
Ratsmitglied | Kaufmann

Vertreter:

Thomas Bucking
Ratsmitglied | Vermessungstechniker

Martina Vennes

2. stellv. Blrgermeisterin | Einzelhandels-

kauffrau (z. Zt. Hausfrau)

Ludger Kammerling
Ratsmitglied | Kinderarzt

Margret Gol}
Ratsmitglied | Rentnerin

Lutz Wedhorn
Ratsmitglied | Jurist

Rosemarie Niemeier
Ratsmitglied | Lehrerin

Thomas Pago
Ratsmitglied | Verlagslektor, Redakteur

Hans-Theo Buker
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur

Norbert Frieling
Ratsmitglied | Notar

Thomas Stallmeyer
Ratsmitglied | Medizintechniker

Inge Walfort
Ratsmitglied | Kauffrau

Wolfgang Kraska
Ratsmitglied | Dipl. Handelslehrer
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Beratende Mitglieder:

Klaus Schneider
Ratsmitglied | Dipl.-Verwaltungswirt

Elisabeth Borgert
Ratsmitglied | Hausfrau

Geschaftsfihrung:

Thomas Backes, I. Beigeordneter der Stadt Coesfeld

9.9 Personalbestand

Anzahl der Mitarbeiter:

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal. Sie bedient sich bei der Ge-
schaftsbesorgung der Stadt Coesfeld (technische u. nichttechnische Geschaftsbe-
sorgung) und der Stadtwerke Coesfeld GmbH (kaufmannische Betriebs- und Verwal-
tungsflhrung).
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10. Wirtschaftsforderung Kreis Coesfeld GmbH (WFC)

11.1 Sitz der Gesellschaft

Fehrbelliner Platz 11

48249 Dilmen

Tel.: 0 25 94/78240-0

Internet: www.wfc-kreis-coesfeld.de

11.2 Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapital: 104.000 €

Anteil der Stadt am Stammkapital:

1.450€=14%

An der Gesellschaft sind insgesamt beteiligt:

Gesellschafter Anteil %
Kreis Coesfeld 68.450 € 65,8
Sparkasse Westmiunsterland 17.150 € 16,5
VR-Bank Westmunsterland 8.850 € 8,5
Stadt Didlmen 1.850 € 1,8
Stadt Coesfeld 1.450 € 1,4
Stadt Lidinghausen 1.050 € 1
Stadt bzw. Gemeinde:
Ascheberg, Billerbeck,
Havixbeck, Nordkirchen, 5.200 € 5
Nottuln, Olfen, Rosendahl
u. Senden zu je 650 €

104.000 € 100

Beteiligungen des Unternehmens:

e Grindungsforum Stadt Lidinghausen und Kreis Coesfeld GmbH i. L.:
30 % =7.500 €


http://www.wfc-kreis-coesfeld.de/
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11.3 Ziele der Beteiliqung

Die Griundung erfolgte am 17. November 1978 (Eintragung in das Handelsregister
07.03.1979). Der Gesellschaftsvertrag wurde am 20.03.2007 neugefasst.

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftli-
chen Struktur des Kreises Coesfeld sowie seiner Stadte und Gemeinden durch die
Forderung des Wirtschaftslebens.

Vornehmlicher Gesellschaftszweck ist die Férderung

o der vorhandenen Gewerbe- und Industriebetriebe sowie der Fremdenverkehrs-
einrichtungen,

o der Ansiedlung von Gewerbe und Industrie sowie Fremdenverkehrseinrichtun-
gen.

Zur Erreichung dieses Zweckes wird die Gesellschaft insbesondere

e die fur die Férderung und Beratung der ortsansassigen Wirtschaft und fur die An-
siedlung neuer Betriebe bedeutsamen Daten und Unterlagen sammeln, auswer-
ten und bereithalten,

o die Gesellschafter bei der die Wirtschaftsforderung betreffenden ortlichen und
Uberortlichen Planung beraten und unterstitzen, die Standortgunst des Gesell-
schaftsgebietes fordern,

e fur die Ansiedlung von Gewerbe-, Industrie- und Fremdenverkehrsbetrieben im
Gebiet der Gesellschaft werben,

o bestehende und neu anzusiedelnde Gewerbe-, Industrie- und Fremdenverkehrs-
betriebe in Fragen der Betriebsansiedlung, -erweiterung, -verlagerung,
-umstellung, Rationalisierung und in Fragen damit verbundener offentlicher Fi-
nanzierungshilfen beraten sowie sie bei dem Verkehr mit Behorden, Amtern und
sonstigen Stellen unterstitzen.

11.4 Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Aufgabe der Gesellschaft ist es, die wirtschaftliche und strukturelle Entwicklung im
Kreis und damit auch in der Stadt Coesfeld zu unterstitzen. Die wfc ist insofern ein
zentrales Instrument der kommunalen Daseinsvorsorge auf dem Gebiet der wirt-
schaftlichen Entwicklung. Durch die Beratung, vor allem von kleinen und mittleren
Unternehmen, von Existenzgrindern und Ansiedlungsinteressierten sowie durch
Malnahmen zur Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur, wird auf eine
Fortentwicklung der Wirtschaftskraft und auf die Sicherung und Schaffung von Ar-
beitsplatzen im Kreis Coesfeld und damit auch in der Stadt Coesfeld hingearbeitet.

11.5 Entwicklung der Bilanzen sowie der Gewinn- u. Verlustrechnungen

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft ist den Bilanzen sowie den Gewinn-
und Verlustrechnungen der letzten drei Abschlussstichtage zu entnehmen. Diese
sind nachfolgend aufgefuhrt.
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Bilanz der WFC

S 2009 2010 2011
Aktivseite € € €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 276,57 2,95 2,55
Il. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 56.288,15| 54.843,77 42.672,10
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 14.251,76 | 14.251,76 7.669,38
B. Umlaufvermdégen
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Sonstige Vermdgensgegensténde 17.121,98 23.587,37 77.309,35
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten.
1. Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 145.774,62 | 163.797,86 | 159.065,91
C. Rechnungsabgrenzungsposten 857,26 1.040,97 1.071,19
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 234.570,34 | 257.524,28 | 287.790,48
Bilanz der WFC
Passivseite 2009 2010 2011
€ € €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 104.000,00 | 104.000,00 | 104.000,00
. Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
Nicht gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
B. Riickstellungen
1. sonstige Riickstellungen 34.750,00 | 26.100,00 25.000,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00
2. Sonstige Verbindlichkeiten 95.820,34 | 127.424,28 | 158.790,48
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 234.570,34 | 257.524,28 | 287.790,48
Die Entwicklung von Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:
Kennzahlen
zur Vermdgens- und Kapitalstruktur 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote I 44,34 % 40,38 % 36,14 %
Fremdkapitalquote 55,66 % 59,62 % 63,86 %
Anlagenintensitat 30,19 % 26,83 % 17,49 %
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Gewinn- und Verlustrechnung der WFC

2009 2010 2011
€ € €

1. sonstige betriebliche Ertrége 204.382,29 239.467,95 240.526,81
2. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 326.564,51 335.004,41 338.137,72
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und flr 84.813,95 89.050,77 92.355,94
Unterstitzung
3. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens 13.361,16 15.430,53 14.971,84
und Sachanlagen sowie aktivierte Aufwendungen fur die Ingangset-
zung und Erweiterung des Geschéftsbetriebs
4. sonstige betriebliche Aufwendungen 128.393,01 159.523,70 151.740,44
5. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.274,77 357,35 692,30
6. Abschreibungen firr Finanzanlagen 0,00 0,00 506,53
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9,10 0,01 7,44
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -347.484,67 | -359.184,12 | -356.500,80
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 94,17 77,47
10. sonstige Steuern 12.495,59 0,00 0,00
11. Jahresfehlbetrag 359.980,26 359.278,29 356.578,27
12. Verrechnung mit Einzahlungen der Gesellschafter
a) Einzahlungsverpflichtungen 359.980,26 359.278,29 356.578,27
13. Bilanzgewinn (+)/ Bilanzverlust (-) 0,00 0,00 0,00

11.6 Leistungen der Beteiligung

Ab dem Jahr 2009 hat die Gesellschaft insbesondere folgende Beratungsleistungen

erbracht.

Art der Leistung 2009 2010 2011
Grindungsberatung 160 277 332
Unternehmensentwicklung 31 24 23
Innovationsférderung - - 21
Qualifizierungsberatung 169 269 324
Finanzierungsberatung bzw. sonst. For-

dermittelberatung 48 63 42
Ansiedlung/Standortberatung 51 54 45
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Beratungsgesprache insgesamt 459 687 787
Damit verbundene Férdersummen 582.500 853.500 617.500
Gesicherte u. geschaffene Arbeitsplatze 671 611 1.289

11.7 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Stadt Coesfeld

Die Gesellschaft dient nicht Erwerbszwecken, sondern verfolgt ausschlielich und
unmittelbar gemeinnitzige Ziele im Sinne der Abgabenordnung. Die Gesellschafter
erhalten keine Gewinnanteile und auch keine Sonderzuwendungen aus Mitteln der
Gesellschaft.

Die Aufwendungen nach dem Wirtschaftsplan, die nicht aus den Ertrdgen der Ge-
sellschaft gedeckt werden konnen, sollen von den Gesellschaftern Kreis Coesfeld,
Sparkasse Westmiinsterland und VR-Bank Westmiinsterland Gbernommen werden.
Der Kreis Coesfeld ibernimmt grundsatzlich 2/3 der nicht aus den Ertragen der Ge-
sellschaft gedeckten Aufwendungen, jedoch darf der auf den Kreis Coesfeld entfal-
lende Anteil den vom Kreisausschuss des Kreistages vorgegebenen finanziellen
Rahmen nicht tUberschreiten. Der verbleibende Anteil soll zu 2/3 durch die Sparkasse
Westmunsterland und zu 1/3 durch die VR-Bank Westmunsterland erfolgen.

11.8 Organe und deren Zusammensetzung

Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung hat 42 Sitze mit 2.080 Stimmen; je 50 € eines Ge-
schaftsanteils gewahren eine Stimme.

Da die Stimmen nur einheitlich abgegeben werden kénnen, hat jeder Gesellschafter
nur einen Vertreter mit Stimmrecht. Es gibt insoweit 14 stimmberechtigte und 28
nicht stimmberechtigte Vertreter.

Die Stadt besitzt 29 Stimmen.

Stimmberechtigte Vertreter der Stadt

Richard Bolwerk, Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur
Uwe Kombrink, Ratsmitglied | Versicherungsmakler

Nicht stimmberechtigte Vertreter der Stadt

Heinz Ohmann, Blrgermeister
(stellv. Thomas Backes, Erster Beigeordneter)

Hermann-Josef Peters, Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur Fachrichtung Architektur
(stellv. Uwe Hesse, Ratsmitglied | Rentner)
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Aufsichtsrat:
Der Aufsichtrat hat 8 Sitze bzw. Stimmen.

Vertreter der Stadt: Heinz Ohmann, Blrgermeister

Geschéftsfiihrung:

Geschéftsfuhrer: Herr Dr. Jurgen Grliner

11.9 Personalbestand

Anzahl der Mitarbeiter: 8
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11. Regionale 2016 — Agentur GmbH

13.1 Sitz der Gesellschaft

Schlossplatz 4

46342 Velen

Tel.: 028 63/38 398 0

Internet: www.regionale2016.info

13.2 Beteiligungsverhaltnisse

Geschaftsguthaben: 31.250,00 €

Anteil der Stadt am Geschéftsguthaben:

500€=1,6%

An der Gesellschaft sind insgesamt beteiligt:

Mitglied Anteil %
Kreis Borken 6.000 € 19,2
Stadt Ahaus 500 € 1,6
Stadt Bocholt 500 € 1,6
Stadt Borken 500 € 1,6
Stadt Gescher 250 € 0,8
Stadt Gronau 500 € 1,6
Gemeinde Heek 250 € 0,8
Gemeinde Heiden 250 € 0,8
Stadt Isselburg 250 € 0,8
Gemeinde Legden 250 € 0,8
Gemeinde Raesfeld 250 € 0,8
Gemeinde Reken 250 € 0,8
Stadt Rhede 250 € 0,8
Gemeinde Schdppingen 250 € 0,8
Stadt Stadtlohn 250 € 0,8
Gemeinde Siidlohn 250 € 0,8
Gemeinde Velen 250 € 0,8
Stadt Vreden 250 € 0,8



http://www.regionale2016.info/
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Kreis Coesfeld 3.500 € 11,2
Gemeinde Ascheberg 250 € 0,8
Stadt Billerbeck 250 € 0,8
Stadt Coesfeld 500 € 1,6
Stadt Dilmen 500 € 1,6
Gemeinde Havixbeck 250 € 0,8
Stadt Ludinghausen 250 € 0,8
Gemeinde Nordkirchen 250 € 0,8
Gemeinde Nottuln 250 € 0,8
Stadt Olfen 250 € 0,8
Gemeinde Rosendahl 250 € 0,8
Gemeinde Senden 250 € 0,8
Stadt Dorsten 2.400 € 7,68
Stadt Haltern am See 1.150 € 3,68
Stadt Selm 850 € 2,72
Stadt Werne 950 € 3,04
Gemeinde Hinxe 400 € 1,28
Stadt Hamminkeln 850 € 2,72
Gemeinde Schermbeck 400 € 1,28
Sparkasse Westmiuinsterland 6.250 € 20
31.250 € 100

13.3 Ziele der Beteiliqung

Die Gesellschaft wurde mit Vertrag vom 24.09.2009 gegrindet und am 30.11.2009 in
das Handelsregister eingetragen. Die letzte Anderung des Gesellschaftsvertrages er-
folgte am 21.12.2009.

Zweck der Gesellschaft ist es, gemeinsam mit 6ffentlichen und privaten Akteuren das
regionale  Strukturprogramm  ,ZukunftsLAND - DIE REGIONALE im
MUNSTERLAND®, das mit Projekten, Ereignissen und Initiativen zur Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit und zur Scharfung des regionalen Profils beitragt, zu entwi-
ckeln und umzusetzen.

Vorrangige Aufgabe der Regionale 2016 Agentur ist insoweit die Initiierung und Be-
gleitung von Projektideen fur die Regionale 2016.

13.4 Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft beschaftigt sich mit der Planung und der Umsetzung der Regionale
2016. Hierdurch werden die Kultur und die Wirtschaft in der Region geférdert. Die
Gesellschaft dient insoweit einem 6ffentlichen Zweck.

13.5 Entwicklung der Bilanzen sowie der Gewinn- u. Verlustrechnungen

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft ist der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung zum 31.12.2011 zu entnehmen. Die Abweichungen der Gewinn-
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und Verlustrechnung zu 2009 sind u.a. auf die Grundung der Gesellschaft in 2009

zurtckzufuhren.
Bilanz der Regionale 2016 Agentur GmbH
— 2009 2010 2011
Aktivseite € € €
A. Anlagevermdgen
I. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 27,00 87,00 136,00
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 29.750,00
B. Umlaufvermdégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Sonstige Vermdgensgegensténde 4.482,61 12.305,96 5.512,47
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstitu-
ten und Schecks 113.997,86 | 200.824,16| 75.222,18
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.456,95 1.624,35 0,00
Bilanzsumme 151.714,42 | 214.841,47| 80.870,65
Bilanz der Regionale 2016 Agentur GmbH
Passivseite 2009 2010 2011
€ € €
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 31.250,00 31.250,00 31.250,00
B. Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 6.250,00 | 10.350,00 10.350,00
C. Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten (mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr) 8.966,29 5.957,98 9.370,59
D. Rechnungsabgrenzungsposten 105.248,13 | 167.283,49 | 29.900,06
Bilanzsumme 151.714,42 | 214.841,47| 80.870,65
Die Entwicklung von Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:
Kennzahlen
zur Vermdgens- und Kapitalstruktur 2009 2010 2011
Eigenkapitalquote Il 20,60 % 14,55 % 38,64 %
Fremdkapitalquote 79,40 % 85,45 % 61,36 %
Anlagenintensitat 19,63 % 0,04 % 0,17 %
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Gewinn- u. Verlustrechnung der Regionale 2016 Agentur GmbH

2009 2010 2011
€ € €

1. Sonstige betriebliche Ertrage 178.000,00 | 524.210,43 | 328.443,70
2. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 7.750,00 | 266.408,23 | 325.704,78
b) Sozmile Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und flr 90453 | 49.027.19 61.906,86
Unterstitzung
3. sonstige betriebliche Aufwendungen 123.235,04 | 373.417,84 | 376.560,53
4. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 240,63 654,06
5. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 46.110,43 | -164.402,20 | -435.074,41
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 63,44 172,45
7. sonstige Steuern 308,00 308,00
8. Jahresfehlbetrag -46.110,43 | 164.773,64 | 435.554,86
9. Verrechnung mit Einzahlungen der Gesellschafter

a) Einzahlungsverpflichtungen 164.773,64 | 435.554,86
10. Vortrag auf neue Rechnung -46.110,43
11. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00

13.6 Leistungen der Beteiligung

Seit Ende 2010 hat die Regionale 2016 nochmals an Fahrt aufgenommen. Die am 6.
November 2010 und am 7. April 2011 in das Qualifizierungsverfahren aufgenomme-
nen 15 Projektideen sind in ihrer Entwicklung zum Teil deutlich voran gekommen. Im
November 2011 konnte der Lenkungsausschuss die ersten funf Projektideen in die
nachste Qualifizierungskategorie B beférdern und weitere 6 Projektideen neu auf-
nehmen. Zudem werden in der Regionale 2016 Agentur laufend neue Projektideen
vorgestellt, die in das Qualifizierungsverfahren aufgenommen werden wollen. Die
Regionale 2016 Agentur unterstitzt die Ideengeber und Projekttrager sowohl im Vor-
feld der Einreichung und zunehmend bei der weiteren Projektentwicklung und Kom-
munikation.

Am 7. April 2011 hat der Lenkungsausschuss folgende Projektideen in das Qualifi-
zierungsverfahren aufgenommen:

e Mit Energie in die Zukunft — Modellprojekt fur die Energieversorgung des West-
Minsterlandes (Stadt Werne)

e Den Menschen sichtbar machen' — nachhaltige Neupositionierung des Otto
Pakok Museums

o BerkelSTADT Coesfeld

e Die Berkel! Leben mit dem Fluss

e Unser Leohaus
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Am 8. November 2011 hat der Lenkungsausschuss folgende Projektideen in die Ka-
tegorie C aufgenommen:

¢ Initiative fir eine neue Lebensqualitat im Regionale-Gebiet — Plattform fir Mitar-
beiter unterstitzende MalRnahmen und Dienstleistungen im Iandlichen Raum

¢ bildungsFlusslandschaftBerkel - Aktiver Lebensraum von der Quelle bis zur Min-

dung

WasserWege — SteverlLeben

Lebendige Kulturlandschaft - Aus Vergangenheit wachst Zukunft

Von der Burg zur Freiheit, von der Freiheit zur Burg

Gemeinsame Projektskizze: Baukultur-Projekte

Erstmals wurden am 8. November 2011 folgende Projektideen auf der Grundlage der
vorgelegten Projektstudien in die nachste Qualifizierungskategorie B aufgenommen:

Kulturhistorisches Zentrum Westmunsterland

Natur-, Informations- und Bildungszentrum "Alter Hof Schoppmann”
BahnlLandLust — Zukunftsschiene Coesfeld-Reken-Dorsten

Unser Leohaus

Alter werden im ZukunftsDORF — leben und lernen tiber Generationen

13.7 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Stadt Coesfeld

Die Gesellschaft dient nicht Erwerbszwecken und erstrebt keinen Gewinn. Die Ge-
sellschafter erhalten keine Gewinnanteile und auch keine Sonderzuwendungen aus
Mitteln der Gesellschaft.

Nach § 7 des Gesellschaftsvertrages sind Aufwendungen nach dem Wirtschaftsplan
der Agentur, die nicht aus Ertragen der Gesellschaft, Zuwendungen des Landes
NRW oder Dritter gedeckt werden kénnen, von den Gesellschaftern im Verhaltnis ih-
rer Stammeinlagen zu Ubernehmen. Aufgrund abweichender gesonderter Vereinba-
rungen der Kreise Coesfeld und Borken mit der Gesellschaft GUbernehmen die Kreise
die Verluste ihrer kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden. Insoweit besteht keine
direkte Finanzbeziehung der Stadt Coesfeld mit der Gesellschaft.

13.8 Organe und deren Zusammensetzung

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschaft hat 38 Mitglieder.

Vertret_(_ar der Stadt:
Heinz Ohmann, Blrgermeister
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Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat hat 13 Sitze bzw. Stimmen.

Vertreter der Stadt:

Heinz Ohmann, Blrgermeister

(Insgesamt wurden zwei gemeinsame Aufsichtsratsmitglieder fur die Stadte und
Gemeinden des Kreises Coesfeld berufen.)

Lenkungsausschuss:

Vertreter der Stadt:
Heinz Ohmann, Birgermeister

Geschaftsfihrung:

Uta Schneider

13.9 Personalbestand

Anzahl der Mitarbeiter: 1 Geschaftsfuhrerin
6 Angestellte
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12. Zweckverband Musikschule der Gem. Billerbeck, Coesfeld u. Rosendahl

14.1 Sitz der Gesellschaft

Osterwicker Str. 29

48653 Coesfeld

Tel.: 02541 70177

Internet: www.musikschule-coesfeld.de
www.musikschule-billerbeck.de
www.musikschule-rosendahl.de

14.2 Beteiligungsverhaltnisse

Eigenkapital zum 31.12.2009: 33.812,90 €
Anteil der Stadt am Eigenkapital:

26.374,06 € =78 %

Am Zweckverband sind insgesamt beteiligt:

Mitglied Anteil %
Stadt Coesfeld 26.374,06 € 78
Stadt Billerbeck 3.719,42 € 11
Gemeinde Rosendahl 3.719,42 € 11

14.3 Ziele der Beteiligung

Die Stadte Billerbeck, Coesfeld und die Gemeinde Rosendahl haben sich aufgrund
des Nordrhein-Westfalischen Gesetzes uber die Kommunale Gemeinschaftsarbeit
vom 26.04.1961 zu einem Zweckverband zusammengeschlossen.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, eine in Bezirke gegliederte Musikschule mit
zentraler Leitung und Verwaltung zu betreiben, um die Einwohner der Mitgliedsge-
meinden an die Musik heranzufihren und musikalische Fahigkeiten und Begabun-
gen zu erschlielen und zu férdern.

14.4 Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Stadt Coesfeld ist im Rahmen der geltenden Gesetze in ihrem Gebiet aus-
schlief3lich und eigenverantwortlich Trager der offentlichen Verwaltung. Sie schafft



95

die fUr die wirtschaftliche, soziale und kulturelle Betreuung ihrer Einwohner erforder-
lichen Einrichtungen.

Hierzu gehort auch die Musikschule, die die Stadt Coesfeld im Rahmen eines
Zweckverbandes mit der Stadt Billerbeck und der Gemeinde Rosendahl betreibt.

14.5 Entwicklung der Bilanzen sowie der Gewinn- u. Verlustrechnungen

Der Zweckverband hat zum 01.01.2009 sein Rechnungswesen auf das Neue Kom-
munale Finanzmanagement umgestellt. Der Jahresabschluss 2009 wurde am
06.11.2012 von der Verbandsversammlung festgestellt. Die Jahresabschlisse 2010
u. 2011 liegen noch nicht bzw. wurden noch nicht festgestellt. Insofern sind nachfol-
gend nur die Eréffnungsbilanz und die Bilanz zum 31.12.2009 dargestellt.

Bilanz des Zweckverbandes Musikschule der Gemeinden Billerbeck, Coesfeld u. Rosendahl

N 01.01.2009 2009 2010
Aktivseite € € €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 1,00
Il. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschaftsausstattung 61.959,97 57.784,55
B. Umlaufvermdgen
I. Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transfer-
leistungen
1. Gebuhrenforderungen 2.197,34 2.278,10
2. Forderungen aus Transferleistungen 0,00 0,00
3. sonstige offentlich-rechtlichen Forderungen 341,50 317,00
. Privatrechtliche Forderungen
1. gegenuber dem privaten Bereich 46,50 817,91
2. gegeniiber dem 6ffentlichen Bereich 0,00 0,00
Ill. Sonstige Forderungen 0,00 96,00
IV. Liquide Mittel 37.054,36 | 38.985,67
C. Aktive Rechnungsabgrenzung
I. Aktive Rechnungsabgrenzungen 0,00 0,00
Bilanzsumme 101.599,67 | 100.280,23
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Bilanz des Zweckverbandes Musikschule der Gemeinden Billerbeck, Coesfeld u. Rosendahl

Passivseite 01.01.2009 2009 2010
€ € €
A. Eigenkapital
I. Allgemeine Ricklage 29.016,61 28.875,23
Il Ausgleichsricklage 14.508,30 14.508,30
lll. Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag 0,00 -9.570,63
B. Sonderposten
I. Sonderposten fiir Zuwendungen 0,00 0,00
Il. Sonstige Sonderposten 41.947,69| 41.941,62
C. Rickstellungen
I. Sonstige Riickstellungen 9.900,51 8.444,88
D. Verbindlichkeiten
I. Verb. Aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00
Il. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.750,25 5.229,37
lll. Sonstige Verbindlichkeiten 3.476,31 10.851,46
E. Passive Rechnungsabgrenzung
|. Passive Rechnungsabgrenzungen 0,00 0,00
Bilanzsumme 101.599,67 | 100.280,23
Die Entwicklung von Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:
Kennzahlen
zur Vermogens- und Kapitalstruktur 01.01.2009 2009 2010
Eigenkapitalquote I 84,13 % 75,54
Fremdkapitalquote 15,87 % 24,46
Anlagenintensitat 60,98 % 57,62
Gewinn- u. Verlustrechnung des Zweckverbandes
Musikschule der Gemeinden Billerbeck, Coesfeld u. Rosendahl
2009 2010 2011
€ € €
1. + Steuern und dhnliche Abgaben 0,00
2. + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.871,70
3. + Sonstige Transferertrage 0,00
4. + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 585.596,38
5. + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00
6. + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 349.953,00
7. + Sonstige ordentliche Ertrage 12.894,49
8. + Aktivierte Eigenleistungen 0,00
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9. +/- Bestandsveranderungen 0,00
10. Ordentliche Ertrage 966.315,57
11. - Personalaufwendungen -794.030,62
12. - Versorgungsaufwendungen 0,00
13. - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -8.317,89
14. - Bilanzielle Abschreibungen -8.703,74
15. - Transferaufwendungen 0,00
16. - Sonstige ordentliche Aufwendungen -165.936,13
17. Ordentliche Aufwendungen -976.988,38
18. =Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (Z. 10+17) -10.672,81
19. + Finanzertrage 1.119,05
20. - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -16,87
21. = Finanzergebnis (Z. 19+20) 1.102,18
22. = Ordentliches Ergebnis (Z. 18+21) -9.570,63
23. + Aulerordentliche Ertrage 0,00
24. - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00
25. = AuBBerordentliches Ergebnis 0,00
26. = Jahresergebnis (Z. 22+25) -9.570,63
14.7 Leistungen der Beteiligung
Ab dem Jahr 2009 ergeben sich folgende Entwicklungen:
Art der Leistung 2009 2010 2011
Schilerzahlen zum 31.12. des Jahres 1.509 1.456 1.480
Unterrichtsstunden pro Woche 500 510 534
Projekte* (Anzahl/ Teilnehmer) 25/ 172 32/ 228 30/ 199
»~>chnupper‘-stunden (Anzahl = Teilneh-
mer) 23 47 53

*Ein Projekt kann sowohl eintégig als auch mehrtagig sein.
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14.8 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Stadt Coesfeld

Nach § 9 der Zweckverbandssatzung erhebt der Verband von den Verbandsmitglie-
dern eine Umlage, wenn die sonstigen Ertrage nicht ausreichen, den Finanzbedarf
zu decken. Die Umlage bemisst sich nach den Aufwendungen, die der Musikschule
fur die musikalische Betreuung von Teilnehmern der einzelnen Verbandsmitglieder
entstehen. Von diesen Aufwendungen sind die auf die einzelnen Verbandsmitglieder
entfallenden Ertrage abzusetzen. Die Aufwendungen flr die einzelnen Verbandsmit-
glieder werden nach den sich zu Beginn des Haushaltsjahres ergebenden Verhalt-
nissen ermittelt.

Finanz- u. Leistungsbeziehung 2009 2010 2011
Von der Stadt Coesfeld geleistete Umlage 270.249€| 270.000 €| 265.482€

14.9 Organe und deren Zusammensetzung

Verbandsversammlung:

Die Verbandsversammlung besteht aus 15 Vertretern der Verbandsmitglieder.
Die Stadt Coesfeld hat 7 Mitglieder, die nachfolgend genannt sind.

Mitglieder:

Backes, Thomas
Erster Beigeordneter

Entrup, Rudolf
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur

Niemeier, Rosemarie
Ratsmitglied | Grundschullehrerin
Im Altersurlaub

Micke, Christoph
Ratsmitglied | Arzt

Pago Dr., Thomas
Ratsmitglied | Verlagslektor/Redakteur

Bischoff, Annette
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur

Vogt, Hermann-Josef
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur
Fachrichtung Architektur

Vertreter:

Ohmann, Heinz
BlUrgermeister

Rengshausen, Bernd
Ratsmitglied | Lehrer fir Sonder-
padagogik

Bolwerk, Richard
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur

Hagemann, Norbert
Ratsmitglied | Geschaftsfuhrer im
Kirchendienst

Buker, Hans-Theo
Ratsmitglied | Dipl.-Ingenieur

Vennes, Martina
(1. stellv. Burgermeisterin) Einzel-
handelskauffrau (z. Zt. Hausfrau)

Walfort, Inge
Ratsmitglied | Kauffrau
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Verbandsvorsteher/in:

Dr. Mechthilde Boland-Theil3en
Stellvertreter: Gregor Gerigk

14.10 Personalbestand

Der Zweckverband ist Trager der Musikschule.
Die Anzahl der Mitarbeiter der Musikschule betrug 28 TV6D-Krafte (davon 3 Vollzeit-
krafte).
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13. Sparkassenzweckverband Westminsterland

15.1 Sitz der Gesellschaft

Sitz in Dulmen: Sitz in Ahaus:
Overbergplatz 1 Bahnhofstralie 1
48249 Dilmen 48683 Ahaus
Tel.: 02594 / 9 98-0 Tel.: 02561/ 73-0

Internet: www.sparkasse-westmiunsterland.de

15.2 Beteiligungsverhaltnisse

Am Zweckverband sind insgesamt beteiligt:

Mitglieder %
Kreis Borken 38,90
Kreis Coesfeld 30,26
Stadt Dilmen 10,57
Stadt Coesfeld 7,18
Stadt Vreden 6,21
Stadt Isselburg 3,39
Stadt Stadtlohn 3,00
Stadt Billerbeck 0,49

In der Bilanz der Stadt ist der stadtische Anteil am Sparkassenzweckverband West-
munsterland nach den NKF-Vorgaben mit 1 € bilanziert.

15.3 Ziele des Zweckverbandes

Der Sparkassenzweckverband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet seiner Mit-
glieder. Er ist Trager der Sparkasse Westmulnsterland — Zweckverbandssparkasse
der Kreise Borken und Coesfeld und der Stadte Diilmen, Coesfeld, Vreden, Issel-
burg, Stadtlohn und Billerbeck —.
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15.4 Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Sparkassenzweckverband ist Trager der Sparkasse Westminsterland. Das sat-
zungsrechtliche Geschaftsgebiet der Sparkasse Westmunsterland umfasst die Krei-
se Borken und Coesfeld sowie die daran angrenzenden Kreise und kreisfreien Stad-
te. In den Kreisen Borken und Coesfeld ist die Sparkasse Westmiinsterland mit 81
Geschéftsstellen und Filialdirektionen vertreten. Zusatzlich unterhalt sie 14 Selbst-
bedienungsstandorte.

Die Sparkasse ist ein Wirtschaftsunternehmen in kommunaler Tragerschaft mit der
Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevdlkerung und der
Wirtschaft, insbesondere des satzungsrechtlichen Geschéaftsgebietes und des Tra-
gers zu dienen und den Wettbewerb im Kreditgewerbe zu starken. Dazu bietet sie
als Mitglied der arbeitsteiligen Sparkassen-Finanzgruppe unter Beachtung gesetzli-
cher Normen alle bankiblichen Finanzdienstleistungen an. Als Qualitatsanbieter ver-
folgt die Sparkasse Westminsterland das Ziel, ihre Marktfihrung im Westminster-
land zu behaupten und auszubauen.

Die Geschafte werden unter Beachtung des 6ffentlichen Auftrages nach kaufmanni-
schen Grundsatzen gefuhrt. Die Gewinnerzielung ist nicht der Hauptzweck des Ge-
schéaftsbetriebes. Nach der Prdambel der Zweckverbandssatzung ist der Sparkas-
senzweckverband die Grundlage flr eine regionale Fortentwicklung des Sparkas-
senwesens.

Neben der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung fordert die Sparkasse den
Sparsinn, die Vermégensbildung und auch das eigenverantwortliche Handeln der
Jugend in Bezug auf den Umgang mit Geld.

Die Sparkasse Westmunsterland tragt in vielen Bereichen zu einer positiven Entwick-
lung in der Stadt Coesfeld bei. Als Finanzpartner der klein- und mittelstandischen
Unternehmen und der Bevolkerung starkt sie den Wirtschaftsraum und den Standort
der Kreise Borken und Coesfeld. Ferner leistet sie durch finanzielle und fachliche
Unterstutzung einen Beitrag zur Wirtschafts- und Strukturférderung. Das Engage-
ment der Sparkasse gilt ferner gemeinnitzigen Zwecken.

Mit den 5 Sparkassenstiftungen stellt die Sparkasse Westmunsterland nicht nur eine
finanzielle Unterstitzung sondern auch eine Plattform bereit, auf der gute Ideen von
Burgerinnen und Burgern gewinnbringend umgesetzt werden. So leistet die Spar-
kasse Westmunsterland einen Beitrag fur ein starkes Westminsterland.

15.5 Entwicklung der Bilanzen sowie der Gewinn- u. Verlustrechnungen

Die wirtschaftliche Situation der Sparkasse Westmiinsterland ist den Bilanzen sowie
den Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei Abschlussstichtage zu entneh-
men. Diese sind nachfolgend aufgefuhrt.
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Bilanz der Sparkasse Westmunsterland

Aktivseite

2009

2010

2011

€

€

€

1. Barreserve

160.324.008,55

154.032.035,52

93.065.400,54

2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank zuge-
lassen sind

0,00

0,00

0,00

3. Forderungen an Kreditinstitute

222.360.065,40

316.686.902,75

397.042.068,90

4. Forderungen an Kunden

3.725.371.352,38

3.950.561.253,37

4.486.354.049,63

5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

778.871.363,93

742.434.376,98

792.811.516,39

6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

173.033.035,53

138.884.937,60

130.769.128,34

7. Beteiligungen

86.917.684,79

86.386.345,79

82.116.759,45

8. Anteile an verbundenen Unternehmen 150.000,00 150.000,00 150.000,00
9. Treuhandvermdgen 3.845.749,02 2.529.072,94 2.335.852,31
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand

einschl. Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0,00 0,00

. 290.780,30

11. Immaterielle Anlagewerte 306.050,30 265.747,30
12. Sachanlagen 31.147.965,56 29.164.126,11 31.663.188,25
13. sonstige Vermdgensgegenstande 8.533.039,48 7.995.516,77 9.266.274,57
14. Rechnungsabgrenzungsposten 8.572.918,63 8.881.985,95 10.155.415,43

Summe der Aktiva

5.199.417.963,57

5.438.012.604,08

6.035.995.401,11

Bilanz der Sparkasse Westminsterland

Passivseite

2009

2010

2011

€

€

€

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.134.521.451,53 [ 1.151.083.711,53 | 1.192.153.582,42
2. Verbindlichkeiten gegenuber Kunden 3.521.965.487,70 | 3.739.093.627,94 | 4.119.291.678,14
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 74.580.410,70 57.209.083,78 54.446.027,79
4. Treuhandverbindlichkeiten 3.845.749,02 2.529.072,94 2.335.852,31
5. Sonstige Verbindlichkeiten 20.300.011,13 19.546.326,32 21.428.049,73
6. Rechnungsabgrenzungsposten 8.864.772,07 8.117.687,75 8.009.992,55
7. Ruckstellungen 103.771.232,48| 108.473.185,58 | 100.053.394,91
8. Sonderposten mit Riucklageanteil 0,00 0,00 0,00
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 32.360.701,31 26.833.888,81 31.388.339,53
10. Genussrechtskapital 0,00 0,00 0,00
11. Fonds fir allgemeine Bankrisiken 4.000.000,00 19.000.000,00 | 178.000.000,00
12. Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital 0,00 0,00 0,00

b) Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00

¢) Gewinnricklagen

ca) Sicherheitsriicklage

282.086.345,70

292.912.453,49

315.358.956,53

cb) andere Riicklagen

0,00

0,00

0,00

d) Bilanzgewinn

13.121.801,93

13.213.565,94

13.529.527,20

Summe der Passiva

5.199.417.963,57

5.438.012.604,08

6.035.995.401,11

Entwicklung von Kennzahlen:

Die Bilanzkennzahlen im Bankenbereich sind nicht mit Kennzahlen zu den anderen
im Beteiligungsbericht aufgefihrten Unternehmen vergleichbar. Mit Blick auf die Be-
sonderheiten dieser Branche werden Bilanzkennzahlen daher nicht abgebildet.
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Gewinn- u. Verlustrechnung der Sparkasse Westmunsterland

2009

2010

2011

€

€

€

1. Zinsertrage

241.874.504,26

231.962.231,27

243.019.176,52

2. Zinsaufwendungen

124.571.620,77

111.530.913,41

113.954.206,05

Zinsergebnis

117.302.883,49

120.431.317,86

129.064.970,47

3. Laufende Ertrége 6.993.286,09 6.149.546,22 | 4.360.311,87
4. Ertrage aus Gewlllnngemelnsc_haften, Gewinnabfiihrungs- 0,00 0,00 0,00
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen
5. Provisionsertrage 34.411.285,33 | 36.358.672,44 | 39.505.148,32
6. Provisionsaufwendungen 1.598.033,76 2.273.375,53 2.001.022,60
7. Nettoertrag aus Finanzgeschéften 387.418,31

Nettoaufwand des Handelsbestands 35.250,00 4.587,00
8. Sonstige betriebliche Ertrage 5.963.024,27 3.283.392,77 8.979.108,13
9. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riickla- 0.00 0.00 0.00

geanteil

10. Aligemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehalter

47.847.004,32

45.096.426,57

49.562.749,32

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversor-
gung und fiir Unterstiitzung

18.798.515,28

13.760.531,43

18.943.086,59

b) andere Verwaltungsaufwendungen

27.953.949,22

28.742.060,81

31.070.585,30

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle

A 4.963.888,67 4.478.057,00 6.115.209,32
nlagewerte und Sachanlagen

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.869.533,29 2.231.274,70 6.922.527,14
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderun-

gen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu 21.848.485,10 | 12.194.470,99 0,00

Riickstellungen im Kreditgeschaft

14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und be-

stimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung von Ruick- 0,00 0,00 | 133.355.821,45
stellungen im Kreditgeschéaft

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligun-

gen, Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlage- 1.469.729,69 406.662,04 9.794.428,89
vermdgen behandelten Wertpapieren

16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen

an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen 0,00 0,00 0,00
behandelten Wertpapieren

17. Aufwendungen aus Verlustibernahme 79.695,86 80.000,00 80.000,00
18..Zufuhrun.g<.en zu/Entnahmen aus dem Fonds fir allge- 4.000.000,00 | 15.000.000,00 | 158.151.419,98
meine Bankrisiken

19. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 30.629.062,30 | 41.924.820,22 | 32.619.744,10
20. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
21. AufRerordentliche Aufwendungen 0,00 107.516,55 0,00
22. AulRerordentliches Ergebnis 0,00 107.516,55 0,00
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17.369.723,53 | 28.465.699,96 | 18.921.233,37
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausge- 137.536.84 138.037.77 168.983.53

wiesen

25. Jahresiiberschuss

13.121.801,93

13.213.565,94

13.529.527,20

26. Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 0,00
27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 13.213.565,94 | 13.529.527,20
28. Einstellungen in Gewinnricklagen 0,00 0,00 0,00

29. Bilanzgewinn

13.121.801,93

13.213.565,94

13.529.527,20
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15.7 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander
und mit der Stadt Coesfeld

Nach § 12 Abs. 1 Satz 1 der Satzung des Sparkassenzweckverbandes ist der dem
Verband von der Sparkasse nach § 25 Abs. 1 Buchstabe b) des Sparkassengeset-
zes zugefihrte Teil des Jahreslberschusses unter den Mitgliedern aufzuteilen. Auf
die Stadt Coesfeld entfallt ein Anteil von 7,18 %. Die zugeteilten Betrage sind von
den Mitgliedern zur Erfullung der gemeinwohlorientierten ortlichen Aufgaben der Mit-
glieder oder flr gemeinnutzige Zwecke zu verwenden. Verzichtet die Vertretung des
Tragers auf die Zufiihrung eines Betrages an den Trager, so kann der Verwaltungs-
rat diesen unmittelbar Dritten zur Verwendung fur gemeinnutzige Zwecke zufuhren.
Im Jahr 2009 ist keine Ausschiittung an die Verbandsmitglieder erfolgt.

Geschaftsjahr
Sparkasse Westmiinsterland
Finanz- u. Leistungsbeziehungen 2009 2010 2011
Ausschittungsbetrag aus dem Jahreser-
gebnis des Vorjahres an die Stadt Coes-

feld abzgl. Steuern 0€ 291.304 € 293.341 €
Von dem Ausschittungsbetrag abzuflih-
rende Steuern 30.733 € 46.421 €

15.8 Organe und deren Zusammensetzung

Verbandsversammlung:

Die Verbandsversammlung besteht aus 41 Vertretern der Verbandsmitglieder.
Die Stadt Coesfeld hat 3 Mitglieder, die nachfolgend genannt sind.

Mitglieder: Vertreter:

Ohmann, Heinz Robers, Dr. Thomas

Burgermeister Beigeordneter

Bucking, Thomas Frieling, Norbert

Ratsmitglied | Vermessungstechniker Ratsmitglied | Rechtsanwalt u.
Notar

Hesse, Uwe Hallay Glnter

Ratsmitglied | Rentner Ratsmitglied | Dipl.-Verwaltungswirt

Verbandsvorsteher:

Konrad Pulning, Landrat des Kreises Coesfeld
Stellvertreter: Dr. Christoph Holtwisch, Blrgermeister der Stadt Vreden
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15.9 Personalbestand

Der Sparkassenzweckverband ist Trager der Sparkasse Westmunsterland. Im Jah-
resdurchschnitt waren bei der Sparkasse Westminsterland beschaftigt:

Vollzeitkrafte 756,
Teilzeitkrafte 341
Auszubildende 161

Insgesamt 1.179
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Stadt Coesfeld

Fachbereich 20 / Finanzen und Controlling
Fachteam Kammerei

Internet: http://www.coesfeld.de
E-Mail: stadt@coesfeld.de

Coesfeld, im Dezember 2012

STADT COESFELD
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